CITTA DI ISCHIA

Provincia di Napoli

Originale Verbale di Deliberazione di Giunta Comunale
Seduta del 15/12/2015 N. 73

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO Di GESTIONE ED ADEGUAMENTO
PREVISIONI DI CASSA 2015

L'anno duemilaquindici , addi quindici , del mese dl dicembre , alle ore 18,00 nella sala
delle adunanze del Comune dl Ischia, sl & riunita la Giunta Comunale, convocata nelle forme dl

legge.
Preslede I'adunanza FERRANDINO VINCENZO, nella sua qualita dl VICE SINDACO .

Sono presenti gll Assessori Comunali:

COGNOME E NOME QUALIFICA PRESENTI
FERRANDINO VINCENZO VICE SINDACO S
AMBROSINO ROSA ANNA ASSESSORE S
FERRANDINO PAOLO ASSESSORE S
MIGLIACCIO PASQUALINO ASSESSORE No
CRISCUOLO CARMEN ASSESSORE Si

Assiste il Segretario Generale dott. Glovanni Amodio
Il Presidente, dichlarata aperta la seduta, invita gll intervenuti a deliberare suil'argomento in
oggetto.

La Giunta Comunale

PREMESSO che:
*la Giunta Comunale, con delibera n.73 dei 18.09.2013, avvalendosi della facolta

concessa dal Legislatore con ii D.L. 102/2013 convertito nelia Legge 124/2013 ,ha
aderito alla fase sperimentale del nuovo sistema contabile armonizzato disciplinato dal

D.Lgs 118/2011 e dal D.P.C.M. 28/12/2011
* il Comune di ischia con Decreto Ministeriale dei 15.11.2013 & stato ammesso

aiia sperimentazione dei nuovo sistema contabile armonizzato a partire dai 1

gennaijo 2014;
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= con deliberazione n.51 del 25/08/2015, esecutiva ai sensi di legge, il Consiglio Comunaie
ha. proceduto ail'approvazione dei bilancio di previsione per il periodo 2015-2017, Nota
Integrativa al bilancio;

PRECISATO, relativamente al processo di programmazione 2015/2017, quanto segue:

- il Bilancio approvato dail Amministrazione rappresenta atto fondamentaie di indirizzo
strategico contenente i programmi pluriennaii da realizzare nei triennio 2015/2017;

- con il Biiancio di previsione approvato & stato affidato a ciascuna Area/servizio un
complesso di mezzi finanziari, specificati negii interventi assegnati, del quale risponde il
dirigente/funzionario responsabile (art.165, comma 9, D. Lgs.267/00);

- sulla base del bllancio di previsione per il triennio 2015-2017, l'organo esecutivo
definisce il piano esecutivo di gestione determinando gli obiettivi della gestione e affidando
gli stessi, unitamente alle dotazioni finanziarie necessarie, ai singoli dirigenti/funzionari;

- ii Piano Esecutivo di Gestione rappresenta lo strumento che deve consentire I'attuazione
dei programmi approvati dall'organo consiiiare in sede di bilancio:

- Il contenuto del Piano Esecutivo di Gestione deve essere riferito aila struttura
organizzativa deli'ente nelle sue articolazioni, ognuna con il proprio il responsabile;
PRESO ATTO che:

- la Struttura organizzativa del Comune & stata articolata riguardo la responsabliita del
piano esecutivo di gestione, in via transitoria neile more deil'attuazione di quanto da ultimo
disposto con deliberazione di Giunta Comunale n.65 del 21/09/2015, nelle seguenti unita
organizzative, denominate come appresso:

Area Amministrativa, comprensiva delle attivita in convenzione dei servizi sociali di ambito:
Area Economico Finanziaria;

Area Tecnica;

Polizia Municipale;

SUAP (Sportelio Unico Attivita Produttive);

SUE (Sportello Unico Edilizio);

Segretario Generale per specifiche e determinate attivita.

Le attivita di responsabilitd del piano esecutivo di gestione sono assunte tenuto aitresi
conto di quanto ulteriormente disposto con decreto del Vice Sindaco n.30 dei 30 marzo
2015 e disposizione del Segretario Generaie del 28 agosto 2015;

RILEVATO che:
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- gli obiettivi di gestione sono espiicitati in modo da consentire I'attivazione dei potere di
accertamento deile entrate e di impegno deile spese da parte dei dirigentiffunzionari del
rispettivi servizi;
- quaiora il Piano Esecutivo di Gestione non contenga, per particolari dotazioni finanziarie,
le direttive e gli obiettivi che consentano l'esercizio dei poteri di gestione dovra essere
integrato con appositi atti della Giunta comunale;
- con il Piano Esecutivo di Gestione la Giunta assegna gii obiettivi ai servizi quali centri di
responsabilita, con ia correlazione delle risorse ai servizi finalj gestiti.
PRECISATO in ordine alla struttura dei Piano Esecutivo di Gestione gquanto segue:
- & collegato con il bilancio piuriennale sotto il profilo contabile mediante lndividuazione
dei capitoii da riaggregare nelle Missioni e Programmi;
- si correia ai centri di responsabilita sotto il profilo organizzativo mediante il riferimento ai
programmi;
- & strutturato sotto il profilo programmatico mediante la connessione e il raccordo tra gii
obiettivi e le direttive di cui al Piano Esecutivo di Gestione e le mission| e programmi di cui
allo schema di bilancio previsionale e il documento unico di programmazione;
RITENUTO che, avendo in sede di bilancio di previsione provveduto ad iliustrare in modo
dettagliato ed esaustivo le missioni e programmi e correlate azioni amministrative da
attuare, con indicazione delle risorse economiche ed umane e del Dirigente/ funzionario
responsabile, occorre neli'attuale fase provvedere alla definizione delle risorse
economiche gia assegnate in specifici azioni/capitoii e confermare I'obiettivo da perseguire
in termini di soddisfazione dei bisogni collettivi;

ATTESO che:
- la definizione e I'assegnazione di precisi obiettivi agli organi burocratici dei comune ha
comportato una riflessione ed un percorso organizzativo per consentire la verifica del
raggiungimento degli stessi, la valutazione e un sistema premiante nei confronti dei
dipendenti;
- particolare attenzione & stata dedicata alla misurabilita degli obiettivi quale fattore
fondamentale non soio per permettere quaisiasi valutazione, ma anche perché sia
concreto il beneficio che deve derivare aila gestione dallintroduzione di sistemi di
programmazione e coordinamento. La definizione degii obiettivi, infatti, non & solo utile per
un'eventuaie incentivazione di tipo economico, ma serve soprattutto a:
a. percepire i problemi amministrativi e dare delle priorita di risposta;
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b. innescare un processo di responsabilizzazione tra i dirigentiffunzionari responsabili dei
servizi, non solo dail'alto verso il basso, ma costruendo e condividendo quanto pit
possibile gii obiettivi;
¢. migliorare la comunicazione interna, evitando lo scoliamento spesso esistente sia tra
politici, dirigenti e funzionari che tra le stesse aree;
il regolamento di organizzazione e servizi disciplina i rapporti tra i responsabili dei servizi,
l'organizzazione in ciascun servizio, le azioni periodiche di reporting deilo stato di
attuazione dei programmi;

DATO ATTO che i Responsabili dei servizi dovranno attenersi ai seguenti indirizzi
ed obiettivi generali relativi alla gestione deile risorse specificate neil'allegato A:
1. per l'affidamento degli appalti di opere pubbliche si dovra procedere all'individuazione
del contraente mediante gare a evidenza pubblica nel rispetto dei disposto di cui al d.lgs
163/06 e successive modifiche ed integrazioni, della normativa europea per gli affidamenti
di vaiore sopra la soglia comunitaria e del Regolamento comunale approvato con delibera
commissariale n.55 del 19.03.2007 e successive modifiche ed integrazioni, degli indirizzi e
prescrizioni definiti dall'Autorita nazionaie Anticorruzione; i relativi contratti redatti di norma
in forma deli’atto pubbiico amministrativo, avranno quaii clausole essenziali queile previste
dagii specifici capitoiati speciali approvati in uno ai progetti esecutivi. |l responsabile dei
iavori pubblici, nel rispetto delle modalita attuative eventuaimente previste per i singoli
progetti, procedera ad indire, con proprie determinazioni, ie gare, prenotando le relative
spese, scegliendo se utiiizzare la forma dell’'asta pubblica o della licitazione privata, o, ove
possibiie e previsto, la trattativa privata, sottoscrivendo i reiativi contratti;
2. per gli affidamenti delle forniture e dei servizi previsti in ciascun programma si
procedera mediante le procedure previste dal d.igs 163/06 e successive modifiche ed
integrazioni e dei regolamenti dell'ente ( Delibera Commissariale n.55/07), , degii indirizzi
e prescrizioni definiti dail' Autorita nazionale Anticorruzione; assumendo le prenotazioni di
spesa ed indicando la scadenza prevista per i pagamento deli'obbligazione. | contratti
relativi avranno la forma individuata con ie determinazioni dei dirigenti di approvazione dei
capitolati speciaii e di indizione delle gare, avranno quaii clausole essenziaii quelle
previste dai capitolati speciali. Ciascun responsabile, nei rispetto delle modalita attuative
eventualmente previste per i singoli progetti, indira, con propria determinazione, le gare e
sottoscrivera i contratti redatti di norma in forma dell'atto pubblico amministrativo;
3. per le spese di funzionamento dovra essere perseguito un utilizzo ottimaie degli
strumenti a disposizione di ciascuna Area per il proprio funzionamento nell'ottica di un
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ridimensionamento dei costi sostenuti negli anni precedenti ( previsti tra I'altro dalla legge
artt. 589 e seguenti deila L. 244/2007 e dal D.L. art. 27 del 112/2008 convertito in L.
133/2008, nonché dalle disposizioni nazionali urgenti per la stabilizzazione finanziaria e
per lo sviluppo uitime);

4. verifica e controlio dello stato di attuazione del budget assegnato e deila sua
compatibiiita con la realizzazione deil'obiettivo del patto di stabiiitd posto per il periodo
2015/2017, con obbligo di provvedere tempestivamente a segnalare eventuali scostamenti
pregiudizievoli dell'equilibro dei budget assegnato e della realizzazione dell'obiettivo de|
patto di stabilita;

5. gestione dei residui attivi e passivi di propria competenza in linea con i programmi
definiti e I'obiettivo del patto di stabilita;

6. Determinazione nei singoii atti amministrativi, secondo quanto previsto dai principi
contabili della armonizzazione, della scadenza deil'obbligazione giuridicamente
perfezionata, ossia indicazione dell'anno in cui si prevede la maturazione del diritto del
soggetto creditore aila riscossione di quanto spettante;

7. gestione deil'attivita di liquidazione e pagamento utilizzando tutte le opportunita ed i
mezz| per ridurre e dilazionare quanto possibile ii volume, anche in via onerosa, al fine di
salvaguardare gii equilibri finanziari attuali e futuri dellEnte e provvedere alie spese
obbiigatorie, attestando puntualmente nei propri atti di spesa la compatibiiita del
programma dei pagamenti derivanti dai provvedimento con i relativi stanziamenti di
bilancio e con le regole di finanza pubblica, ai sensi deil'art.9, comma 1, iett.a), punto 2 del
D.L. 78/2009;

8. Gestione delie attivitd assegnate improntata alla eliminazione di situazioni di
contenzioso o ad evitame il sorgere. in particolare la gestione dei cespiti patrimoniali &
voita, a cura dei Dirigente/funzionario Responsabile, alla ioro valorizzazione, evitando, ove
possibile, il sorgere di situazioni di contenzioso e iite, con potere di transigere e rinnovare i
rapporti contrattuali in essere con terzi portatori di interessi diffusi, salvaguardando, ove
sia riscontrato, attuale e coerente con i programmi deil'amministrazione in tema di sviluppo
sociale, turistico, educativo e sportivo, la continuita delie attivita di associazioni, enti volte
allincremento qualitativo e quantitativo delle azioni in tema sociale, turistico, educativo,
sportivo;

9. Implementazione di quanto previsto per I'alienazione e valorizzazione dei beni comunaii
neila deliberazione di Consiglio Comunaie n.25 del 10/10/2014 secondo le iinee di
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indirizzo approvate. Ove non vi sia disposizione specifica a compietamento delle
summenzionate linee di indirizzo vaigono le seguenti disposizioni:

i beni da alienare sono preventivamente vaiutati al pit probabile prezzo di mercato a cura
dell’Area Tecnica;

Il prezzo base di vendita sara costituito dal vaiore di stima;

Sono assicurati criteri di trasparenza per la scelta del contraente ed adeguate forme di
pubbiicité per acquisire e valutare le offerte;

Alle alienazioni immobiliari si procede mediante:

Asta Pubblica secondo le procedure di cui allart. 73 iettera ¢) del Regio Decreto
25.051924 n.827, sulla base del prezzo di vendita determinato. in uno stesso bando si pud
disporre I'alienazione di pitt beni. in questo caso il bando sard suddiviso per lotti e |
concorrenti potranno essere esonerati dal presentare duplicazione dei documenti qualora
presentino offerte per piti di un iotto. L'aggiudicazione & fatta a favore deli'offerta piu
conveniente. L'aggiudicazione definitiva viene effettuata con apposita determinazione del
dirigente responsabile. Le offerte sono immediatamente vincoianti per l'offerente mentre
ogni effetto giuridico nei confronti delia civica amministrazione consegue alia stipula del
contratto a seguito dell'aggiudicazione definitiva. L'aiienazione del bene & possibile anche
in presenza di una sola offerta di valore pari o superiore al prezzo posto a base d'asta.
Sono ammesse offerte per procura anche per persona da nominare. Le procure devono
essere formate per atto pubbiico o scrittura privata autenticata. Qualora le offerte vengano
presentate in nome di pil persone, queste si intendono solidaimente obbligate. Sono
ammesse offerte per persona da nominare. L'offerente per persona da nominare deve
dichiarare per iscritto entro 15 giomi daii'aggiudicazione, la persona per la quale ha agito.
Egli comunque & sempre soiidaimente obbligato con i'aggiudicatario. Nell'eventuaiita che
siano presentate due offerte uguali si procedera a richiedere in sede di aggiudicazione a
clascun offerente un'offerta migliorativa in busta chiusa. Se le due offerte migliorative
risuitassero ancora uguali si procedera mediante estrazione a sorte. Analogamente, in
presenza di piti soggetti aventi lo stesso diritto di prelazione su un bene, se gli stessi non
si accordano si procederd mediante estrazione a sorte. Qualora la prima asta vada
deserta, 'Amministrazione Comunale ha facoita di indime una successiva riducendo i
prezzo fino ad un massimo del 10%. Se anche il secondo incanto va deserto,
FAmministrazione Comunaile ha facoita di procedere all'indizione di un terzo esperimento
pubblico riducendo ii prezzo originario fino ad un massimo del 20%. Nel caso in cui, nei
trenta giomi successivi all'espletamento di un’asta andata deserta, dovessero pervenire
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una o pid richieste, I'amministrazione pud vendere il bene a trattativa privata, previo
confronto tra i richiedenti e ad un prezzo comunque non inferiore a quelio fissato a base
dellincanto deserto. Alla terza asta andata deserta I'Amministrazione nel caso in cui
almeno un soggetto dimostri interesse per 'immobile, pud vendere il bene a trattativa
privata anche ribassando il prezzo fissato a base deil'ultima gara dell'ultima gara fino ad
un massimo del 10%; nel caso di completa assenza di interesse, pud rideterminare il
prezzo in ribasso con idonea motivazione prima di procedere all'indizione di un nuovo
esperimento o valutare I'opportunita di sospendere ia procedura di alienazione. li Comune
assume nei confronti deil'acquirente tutte ie garanzie di legge e dichiara la sussistenza o
meno di iscrizioni ipotecarie e trascrizioni pregiudizievoli, di privilegi anche fiscali e di diritti
reali parziali a favore di terzi. La parte acquirente viene immessa nel possesso legale del
bene alienato a tutti gii effetti utili ed onerosi dalla data di stipuiazione del contratto. La
cauzione, da versare nelle forme previste dal bando d'asta, viene determinata in misura
pari al 10% del vaiore del bene e viene trattenuta dal Comune come anticipazione sul
prezzo, a garanzia delia stipula dell'atto. La stessa sara incamerata dal Comune se
l'aggiudicatario rinuncia a stipulare il contratto o non si presenti alia stipula dopo Ia formale
convocazione.

Trattativa privata proceduta da gara ufficiosa. Si procede a trattativa privata preceduta da
gara ufficiosa nel caso di alienazione di beni immobiil di modeste dimensioni e vaiore
(massimo € 50.000,00) per i quali si possa dimostrare un interesse di natura circoscritta
aila zona di ubicazione dell'immobile 0 a determinate categorie di soggetti (frontisti,
confinanti ecc.) e che comunque costituiscano beni residuali o di difficile utiiizzo per
I'Amministrazione (ad esempio relitti, pertinenze stradali ecc.).

in tale ipotesi I'alienazione del bene awviene a trattativa privata previa vaiutazione delle
offerte acquisite dail'’Amministrazione a seguito di Avviso Pubbiico di vendita. L'alienazione
& disposta con Determinazione del Dirigente Responsabile a favore del migiiore offerente.

La vendita non pué in ogni caso avvenire ad un prezzo inferiore a quello di mercato
determinato come sopra, posto a base delle offerte da presentare. Al fine di garantire la
trasparenza e la pubblicitd del procedimento viene data notizia deiia vendita e delie
modalita di presentazione ed esame delie offerte mediante Awiso Pubblico nelie forme
indicate. Per le garanzie e la cauzione si applica quanto gia indicato. Nel giorno stabilito
dall'Awiso di Vendita una Commissione costituita dal Dirigente deil'Area Economico
finanziaria con funzione di Presidente, da un altro Dirigente e/o funzionario del Comune e
da un dipendente deil'area economico finanziaria con funzione di Segretario, procedera
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all'apertura deiie buste contenenti le offerte. Delle operazioni deve essere redatto verbale.
Le offerte sono immediatamente vincolanti per l'offerente mentre ogni effetto giuridico nei
confronti della civica Amministrazione consegue alla stipula del contratto.

- Trattativa privata diretta. Al fine di agevolare il raggiungimento delle finalita istituzionali
del Comune e di altri Enti Pubblici o ONLUS, di incentivare fini sociali e promuovere io
sviluppo economico del territorio, & ammessa ia trattativa privata diretta nelle seguenti
ipotesi:

aa) alienazione di beni immobili a favore di Enti pubblici o Enti morali con finaiita sociali
e/o di pubblico interesse;

bb) alienazione di beni immobill a favore di Societa o Consorzi a prevailente partecipazione
pubblica per la realizzazione di impianti o servizi pubblici o di pubblico interesse o per
conferimento capitali;

cc) aiienazione di beni immobili finalizzata ad operazioni di permuta con altri beni che
I'Amministrazione ritenga utiie acquisire per motivati fini istituzionali;

dd) alienazione di beni immobili compresi in un comparto urbanistico in cul ia proprieta sia
ripartita tra il Comune ed un unico aitro soggetto terzo, a favore del quale & ammessa la
vendita, purché lo stesso detenga una quota pari o superiore ai 90% dei totaie, le aree
comunali costituiscono conseguentemente una quota non superiore al 10% e non siano
suscettibili di valorizzazione indipendente ed autonoma rispetto alia restante quota del
comparto. Nel caso in cui nel comparto vi siano pit soggetti terzi e 'Amministrazione
detenga in ogni caso una quota pari o inferiore al 10% I'alienazione puo avvenire a favore
del miglio offerente tra i soggetti del comparto, previo confronto informale riservato ai
predetti interessati;

ee) fondi interclusi ed altri immobiii i quali, per evidenti ragioni strutturali (ubicazione,
conformazione ecc.), tecnicamente dimostrabili, rivestano esclusivo interesse per uno o
piu soggetti predeterminati;

ff) in caso di aste andate deserte secondo quanto stabilito.

in tutte le suddette ipotesi i'alienazione del bene avviene sulia base delle trattative
direttamente condotte con i'acquirente, ad un prezzo non inferiore a quelio di mercato
determinato come sopra, e deve essere approvata con delibera di Giunta Comunale,
anche se gia prevista nel Piano delle Alienazioni.

Nei casi previsti dalle lettere dd) ed ee) Il prezzo determinato viene aumentato dei 10% per
la mancata effettuazione della gara. Le offerte sono immediatamente vincolanti per
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I'offerente mentre ogni effetto giuridico nei confronti delia civica amministrazione consegue
alia stipula del contratto.

La stipula dei contratto dovra essere preceduta dalla pubbiicazione deila deliberazione con
ia quale ia Giunta Comunale provvede alia alienazione.

La pubblicazione sara effettuata, per 20 giomi consecutivi, in forma integrale all'Albo
Pretorio e sul sito Web del Comune.

Per le garanzie e la cauzione si applica quanto stabiiito precedentemente.

- Permuta. Quando concorrano speciali circostanze di convenienza o utilita generaie, é
possibile la permuta a trattativa privata con enti e privati di beni immobiii patrimoniaii
disponibiii. La permuta, sempre che il bene sia compreso nelia deliberazione consiliare di
programmazione, deve essere approvata con deiibera di Giunta Comunale in cui devono
essere evidenziati i motivi particolari ed eccezionali che sono alla base deila scelta ed, in
particolare, linteresse prevalente che giustifica lacquisizione da parte
del Amministrazione del bene di proprieta aitrui ed il carattere recessivo del bene pubblico
destinato ad essere trasferito ad aitri. La permuta degli immobilii potra avvenire con
conguaglio in denaro. In ogni caso, la vendita dei beni deve essere preceduta da apposita
stima.

Sono garantite adeguate forme di pubblicita sia alle alienazioni tramite asta che alle
alienazioni a trattativa privata preceduta da gara informale, ai fine di acquisire e valutare
concorrenti proposte di acquisto. | bandi deile aste devono essere obbligatoriamente
pubblicati:

- quando il vaiore delle singoie alienazioni contenute nel bando sia pari 0 superiore
all'importo di €.250.000,00, in forma integrale ali'Albo Pretorio e sul sito Web del Comune,
per estratto su almeno un quotidiano a diffusione nazionale ed uno a diffusione locaie, per
estratto sul Boilettino Ufficiale Regionale, con Pubbliche Affissioni sia in forma integraie
che per estratto nel Comune di ubicazione del bene;

- quando il valore delle singole alienazioni contenute nel bando sia compreso tra €
250.000,00 e € 50.000,00, in forma integrale all'Aibo pretorio e sul sito WEB del Comune,
- per estratto su aimeno un quotidiano a diffusione nazionale ed uno a diffusione locaie, con
Pubbliche Affissioni sia in forma integrale che per estratto nei Comune di ubicazione del
bene;

- quando il valore delie singole alienazioni contenute nel bando sia pari o inferiore a €
50.000,00: in forma integraie ail'Albo pretorio e sul sito WEB del Comune, per estratto su
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almeno un quotidiano a diffusione locale, con Pubbiiche Affissioni per estratto nel Comune
di ubicazione del bene.

Gii Awvisi di vendita relativi alle trattative private precedute da gara informale devono
essere obbligatoriamente pubbiicati in forma integrale ail'Albo Pretorio e sul sito WEB del
Comune; un estratto dell'Avviso dovra essere altresi diffuso tramite comunicato stampa.
Uiteriorl e specifiche forme di pubbiicitd possono essere previste di volta in voita nei
provvedimenti di vendita.

L'asta pubblica & indetta con determinazione del Responsabiie del Servizio. In particolare
il provvedimento individua il bene come previsto dal precedente articolo, approva il bando
di gara e impegna la spesa per le pubblicazioni. Qualora si proceda per trattativa privata
preceduta da gara ufficiosa, la determinazione del Responsabile del Servizio approva
I'Avviso Pubbiico, contenente le informazioni essenziaii relative al bene ed alla
presentazione delle offerte.

10. Raccomandare ai Responsabiii un atteggiamento di particolare prudenza, valutando
attentamente ile opzioni possibiii, tentando di avviare ulteriori percorsi di razionalizzazione
delle procedure, verificando la tenuta degli equilibri e riscontrando sistematicamente
landamento di entrate e spese assegnate, oltre che del saido rilevante ai fini dei patto di
stabiiita, allo scopo di intervenire tempestivamente nel caso di scostamenti.

11. Dare atto che il responsabile deli'unitd di progetto condono edilizio neli'ambito deila
razionalizzazione procedimentale su innanzi menzionata provvede ad accelerare la
riscossione degli oneri di urbanizzazione ed indennitad paesaggistica riguardo le pratiche
edilizie completate; procede ad accelerare ie attivita di esame e valutazione deile istanze
di condono edilizio anche secondo il procedimento amministrativo definito dalla struttura
periferica del Ministero dei Beni Culturali. Assicuri che con tali adempimenti procedurali si
garantisce il raggiungimento deli'obiettivo di competenza e di cassa riguardo gli oneri di
urbanizzazione.

12. Il Responsabile del servizio di edilizia privata accelera ie procedure di accatastamento
richieste dei beni comunali oggetto di processo di valorizzazione ed aiienazione e
prosegua a monitorare anche prospetticamente lo stato di avanzamento deile opere
pubbliche anche negii aspetti finanziari.

13. | Dirigenti ¢ i Responsabili provvedono ail'attuazione di quanto necessario ed
opportuno per limpiementazione delia nuova contabiiitd armonizzata D.Lgs 118 del
23/6/2011 art 36 cui ha aderito ii Comune di ischia con delibera di Giunta Comunaie n. 73
del 18/9/2013.
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14. Di stabilire che ciascun dirigente/responsabiie apicale provveda a valorizzare e
motivare le risorse umane assegnate, sia creando condizioni di lavoro che consentano al
personale di svoigere le mansioni assegnate in condizioni di benessere, sia attraverso la
adozione di meccanismi incentivanti la produttivita; allo scopo & disposto: a) I'adozione a
cura del responsabile del servizio personale delle procedure e degli atti idonei alla
attivazione delle politiche di incentivazione del personale; b) lincremento del valore
nominale del buono pasto, in forma di ticket elettronico, dei dipendenti del Comune di
Ischia da 5,29 a 7,00 con decorrenza da 01.07.2015, tenuto conto che taie valore & pari a
quelio di quando é stato istituito il servizio nel 2001.

15. Di procedere ad incrementare la capacita di comunicazione e diffusione delle politiche
@ servizi per la soddisfazione dei bisogni dei cittadini implementati dali'amministrazione
mediante risorse professionali specialistiche ed attivazione di nuove procedure web e
social da acquisire nello staff del Sindaco.

16. Di stabilire in relazione al cespite destinato a mercato comunale di via Morgioni, nelie
more della definitiva determinazione in ordine alla possibilita di trasferimento dei mercato
comunale in altra area/cespite, anche in relazione alla vicinanza al centro storico cittadino
ed alla complessiva situazione di mancato decollo commerciale dell'attuale struttura
mercatale, che i box e le aree comuni allo stato non utilizzati possano essere
provvisoriamente concessi per periodi non superiori a sei mesi per uso non legato alie
attivitd mercatali (deposito, attivita soclali, attivita ludico ricreative sportive) su istanza di
parte, calcolando il canone concessorio secondo i valori di mercato e/o le tariffe appiicate
in materia di attivita sociali, sportive e ricreative senza scopo di iucro. E' investito della
gestione di tale attivita in uno con ia gestione delle attivita mercatali interne ed inerenti il
cespite di via Morgioni a far data dalia pubblicazione delia presente deliberazione ['Area
Economico finanziaria e successivamente il servizio Patrimonio Catasto servizi informaticl;
17. Acquisita la determinazione n.106 del 28 settembre 2015 del'INPS di mantenimento
dei’agenzia di ischia ed ampilamento del bacino di utenza I'Area Economico Finanziaria e
successivamente Il servizio Patrimonio Catasto e servizi informatici provvede ad individuare del
locaii presso fa sede comunale idonei ad ospitare ia struttura dell'’NPS, solievando la stessa delle
spese di gestione - fitto, utenze, puiizia, manutenzione, tasse - connesse ai permanere
deit'agenzia. In tai modo daila coliaborazione di diversi comparti della pubblica amministrazione si
realizza non un mero riposizionamento della spesa da una struttura (INPS) allaltra (it Comune di
tschia) della Pubblica Amministrazione, ma un’effettiva operazione di spending review, ossia un
processo di riduzione delia spesa complessiva con miglioramento deil'efficacia ed efficienza della
spesa pubblica con mantenimento degli standard qualitativi @ quantitativi del servizi resi all'utenza.
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Nelie more delia definitiva ailocazione delle strutture deifAgenzia dellINPS di ischia nei locali
presso la sede comunale, realizzati a cura e spese del Comune di ischia con fa fattiva
coliaborazione dell'iNPS entro e non oitre i 30 aprile del 2016, il Comune di Ischia ospita
gratuitamente la struttura dell'INPS presso | focail ove & attualmente afiocata con ristoro delle
spese nei fimiti degif importl indicati nella deliberazione di Consigiio Comunaie n.46 dei 29/12/2014
pari ad euro 83.492,00, che sono impegnati nelia missione 01 programma 02, (capitoio 405/10)
anno 2016.

18. Reiativamente ai locaii disponibili presso la struttura denominata “Polifunzionaie” di via
Morgioni 'Area Economico finanziaria e successivamente If servizio Patrimonio Catasto e servizi
informatici provvede aila definizione degii accordi per Iutilizzo di tail locaif secondo i seguenti
parametri: a) contratto dl locazione con FE.V.i. spa in liquidazione con canone determinato
daii'Area Tecnica secondo | vaiori di mercato per l'utilizzo di locali idonel a contenere ia struttura
amministrativa e 'area deposito, provvedendo neile more delia definizione dei contratto alla
consegna dei iocall al fine di evitare disagi neifespistamento delf'attivitd dei servizio pubblico
idrico; rilascio da parte deli'E.V.1. dei localf attuaimente occupati nei Palazzo D'Ambra; b) contratto
di comodato gratuito con la Ischia Amblente spa secondo le modaiita definite nella deiiberazione di
Giunta Comunale n.57 def 13/07/2015; ¢) di aggiornare, ampliare e definire nel comune interesse
pubbilco e soclale la convenzione con la Diocesi di Ischia di cul afla deliberazione n.98 del
10/09/2014;

19. Riguardo | iocail in via Michele Mazzeila destinati ad uso scolastico concessi in comodato aila
Cittda Metropolitana di Napoli ed attuaimente detenuti dal Comune di Ischia per ospitare
provvisoriamente fa struttura dei Tribunale di Napoi nefie more della definizione degii accordi tra le
diverse amministrazioni pubbliche interessate e completamento del lavori di riqualificazione e
manutenzione straordinaria dell'edificio destinato ad uso di tribunale, sl dispone che slano iasciati
nelia disponibiilta deii' Amministrazione del Tribunale di Napoll sino al compietamento del tavori
sopramenzionati compatibilmente con Pesecuzione dei lavori di riqualificazione e manutenzione
straordinaria da parte delia Cittd Metropolitana di Napoil riguardo | iocali dl via Micheie Mazzeila
destinatf ad uso scolastico; si provvede, altresl, a cura dell'Area Tecnica agii interventi urgenti di
manutenzione straordinaria def locall per garantire Foperativitd neif'aflocazione prowvisoria defia
struttura det Tribunale di Napoti,

20. Al fine di garantire e migliorare la tempestivita dei pagamenti e garantire il pagamento
deile obbligazioni certe, iiquide ed esigibile entro 60 gg dalila ricezione del documento
fiscale, & definito il seguente iter procedimentale, con individuazione dei soggetti
responsabili per ciascuna fase:
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sino al 31 marzo 2015:

dell'obbligazione & conispondenza con
quanto ordinato; verifica dure, CiG, CUP,
certificazione su  plattaforma  Mef,
ragolaritd tributi comunall, conto dedlcato,
atto di liquidazione.

esecullvo gestionale

DESCRIZIONE AZIONE UFFICIO INTERESSATO TEMPI
Ricezione documento fiscale (fatiura) ed | UMcio protocolio 3gg.
invio al settore competente e all'area

economicc finanziara per registrazione

sul registro fatture

Liquidazicne: vernfica aitivita oggetic | Uficio compatente secondo il plano | 35 gg.

Registrazione fatiura nel registo unico
fatture

Area economico finanziario setiore 1°

10 gy. (aliivita contemporanea a quelia d!
liquidaziore)

Visto di regolanth contabie ed eseculivith | Area aconomico finanziario setiora 1° 200

dell'atto di fiquidazione

Verifica equitalla, mandato di pagamento, | Area economico finanzlario settore 1° 20gg

agglormamento registro & plsttaforma Mef

Dopo il 31 marzo 2015:

DESCRIZIONE AZIONE UFFICIO INTERESSATO TEMPI
Ricazione documento fiscale (fattura) | UMcio responsablle della procedura di | 3 gg.

elettronico a cura del settore competente | spesa (intestatarlo del codice univoco)

tramite Il supporto software dedicato con

registrazione nel registro unico fatture

Liquidazione: verifica atlvita oggetio | Ufiicio compeiente della procedura di | 35 gg.

dell'obbligazione e comispondenza con | spesa secondo il plano  esecutivo

quanto ordinato; verifica durc, CIG, CUP, | gestionale

certificazione su  piattaforma  Mef,

regolaritad tributi comunall, conto dedicato,

atto di liquidazionae.

Visto di regolanta contabile ed eseculivita | Area economico finanzlario settore 1° Zag

del'atto di liquidazione

Verlfica equitalla, mandato di pagamento, | Area economlco finanziario settore 1° 20gg

agglomamento registro e plattaforma Mef

21. Obbligo di emissione, trasmissione, conservazione e archiviazione delle fatture

emesse nei rapporti con le amministrazioni pubbliche ( con gli enti locali da 31 marzo
2015), anche sotto forma di nota, conto, parcella e simlli esclusivamente in forma
elettronica. Il passaggio alla totale digitalizzazione del sistema di ricezione e gestione delle
fatture ha determinato una evoluzione dell'organizzazione e dei processi di gestione e
contabilizzazione delle fatture, secondo il seguente cronoprogramma;

DESCRIZIONE ATTIVITA' SCADENZA
caricamentio degli ufiic destinatan di fatture elstironiche nell'ambito delfindice delle Pubbiiche
Amministrazionl (IPA) comprensivo dei datl tecnici del canale trasmissivo a cui il Sistema di | 31.12.2014
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Interscamblo dovra recapitare le fatiure e della data da cul tale codice UMiicic sara Stivo
[ Comunicazione al fomitorl del contratl in essare del codicl UTAl presentl In 1PA a cul devono | 2810373015
essere indlrizzate le fatture eletironiche
Adeguamento del sistem! gestionall dellamministrazione ivi compresa Ia veriiica del colloqulo ta | 20/03/2075
!l canale tecnlico di acquisizione fatture indicato nellindice PA ed il sistema di Interscamblo
Awvio della fatiurazione eletironica PA 31703/2515

Con l'avvio a regime della fatturazione elettronica & mutato il processo di organizzazione e
gestione dell'Ente per il rispetto dei tempi di pagamento, con la ricezione delia fattura
direttamente da parte deli'ufficio interessato.

22. Riguardo le societd partecipate dall'Ente si provvede ali'implementazione a cura dei
dirigentiffunzionari responsabili e degii enti di governo delle stesse di quanto
espressamente deliberato dal Consiglio Comunale riguardo i servizi pubbiici efo
strumentall svolti dalle societa partecipate dailEnte entro i termini stabiliti, riguardo il
personale in forza alle stesse & indirizzo dell’'amministrazione un progressivo processo di
efficientamento e di mantenimento/riduzione dei costi.

23. riguardo lo staff di segreteria di provvedere alla ricerca di archivio, catalogazione e
trasmissione alle Amministrazioni delio Stato e a tutti | soggetti pubblici delle richieste di
liquidazione e di pagamento delle somme spettanti per le notifiche effettuate per gli stessi
enti negli anni 2012, 2013, 2014;

24, In attuazione delle politiche di riduzione della spesa previste dai D.L. 66/2014
convertito dailla legge n.89/2014 si provwede a cura dei dirigenti/funzionari alla
compressione delle spese correnti principaimente con una riduzione deila spesa per beni
e seyvizi.

RICHIAMATE le competenze dei Dirigenti/funzionari come definite in base agli articoli 177
e 173 del D.Lgs. 267/00 ed al vigente regolamento di organizzazione, in particolare i
Dirigentiffunzionari:

1. propongono all'organo esecutivo le modifiche alie dotazioni assegnate per
sopravvenute esigenze successive all'adozione degli atti di programmazione e con le
modaiita definite dal regolamento;

2. formulano report periodici all'organo di governo secondo le direttive dei piano esecutivo
di gestione. Le relazioni inviate all'organo esecutivo riguardano anche uiteriori eventual
mezzi finanziari che con ii presente piano esecutivo di gestione non risultano affidati ai
responsabili delle Aree, al fine di sollecitare gli indirizzi e la determinazione degli obiettivi
da parte della Giunta Comunale:
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3. predispongono quanto necessario per effettuare la verifica del permanere degli equilibri
generali di bilancio con ia periodicita stabilita e comunque, in base all'art.193 del D.igs.
267/00 e successive modifiche, informano gii organi di governo sullo stato di accertamento
delle entrate e di impegno delle spese;

4, partecipano alla formazione della relazione finale sul Consuntivo dellEnte di cui
all'art.227 del D.Igs. 267/00;

PRECISATO ALTRESI CHE:

- in ordine alle fasi attuative del Piano Esecutivo di Gestione, la determinazione delle
dotazioni finanziarie affidate ai responsabili di risultato unitamente agli obiettivi tiene conto
delle assegnazioni che I'Amministrazione ha gid formalizzato nel precedente piano
esecutivo di gestione;

- il presente provvedimento da' atto del recepimento nel Piano Esecutivo medesimo di
tutte le assegnazioni gia formalizzate unitamente agii obiettivi assegnati secondo ie
rilevazioni ufficiali di contabiiita generale realizzate formalmente dal servizio finanziario;

- il piano esecutivo di gestione rappresenta il momento della "negoziazione" degii obiettivi
e delle dotazioni finanziarie perfezionato tra la Giunta e i Dirigenti/funzionari;

lo stesso necessitd di una fase operativa di attuazione che é affidata ad ogni
Dirigente/funzionario e si concretizza in eventuali singoli piani operativi interni alie Aree di
attivita ed alle relative Unita operative che ogni Dirigente/funzionario avra cura di formulare
in accordo con il personaie rispettivamente assegnato;

VISTI i programmi contenuti nel Documento Unico di Programmazione;

VISTO i verbali delia conferenza dei servizi dei responsabili del piano esecutivo di
gestione;

RAVVISATA l'opportunita di prevedere entro un margine prestabilito dei 5%, un elemento
di flessibilitd nell'assegnazione delle risorse che consenta di attivare la mobilita
intersettoriale senza la necessita di variare il P.E.G.

DATO ATTO che ai sensi dell'art.183 comma 2 del d. Lgs. 267/00 a seguito
dell'approvazione del Bilancio di previsione si sono perfezionati impegni di spesa riferiti
agli interventi ricompresi nei programmi di cui i prospetti contabili sono depositati agli atti
dell'Area Economica Finanziaria;

PRECISATO che le dotazioni finanziarie assegnate con il presente piano di gestione
unitamente agli obiettivi operativi fanno riferimento ai macroaggregati e ai capitoli di cui
all'aliegato A parte integrante delia presente deliberazione quale contenuto finanziario del
programma di cui sopra;
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RICHIAMATE le norme di seguito indicate:
I'art.107 del D.Lgs 267/00;
l'art. 169 del D.Lgs. 267/00;
il vigente Statuto dell'Ente;
il vigente Regolamento di contabilita:
il vigente Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi;
la deliberazione di G.M. n. 39 del 12.06.2015 di aggiornamento del piano della
prevenzione delia corruzione;
il vigente Regolamento per i Lavori e ie forniture ed i servizi in economia;
VISTO e preso atto del parere favorevole espresso, ai sensi e per gii effetti di cui all'art.49
del D.Lgs 267/00 dal Dirigente dell'Area Economico Finanziario;
Con voti unanimi resi nelie forme di legge;

delibera
Per quanto espresso in narrativa che si da per integralmente riportato anche se
materiaimente non trascritto:
- di approvare il Piano Esecutivo di Gestione per l'esercizio finanziario pluriennale 2015-
2017 (allegato sub A) dando atto che il medesimo & stato definito conformemente alle
previsioni del bilancio di previsions, approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione
n.51 del 25 agosto 2015.
- di prendere atto degii obiettivi di gestione e delle performance per I'attuazione dei
programmi stabiliti con it documento unico di programmazione (DUP),
- di dare atto che:
a) la Struttura organizzativa del Comune & stata articolata riguardo la responsabilita del
piano esecutivo di gestione, in via transitoria nelie more deil'attuazione di quanto da uitimo
disposto con deliberazione di Giunta Comunale n.65 del 21/09/201 5, nelle seguenti unita
organizzative, denominate come appresso:
Area Amministrativa, comprensiva delle attivita in convenzione dei servizi sociali di ambito;
Area Economico Finanziaria;
Area Tecnica;
Polizia Municipale;
SUAP (Sportello Unico Attivita Produttive);
SUE (Sportello Unico Ediiizio);
Segretario Generale per specifiche e determinate attivita.
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Le attivita di responsabilitd del piano esecutivo di gestione sono assunte tenuto altresi
conto di quanto ulteriormente disposto con decreto del Vice Sindaco n.30 del 30 marzo
2015 e disposizione del Segretario Generale del 28 agosto 2015;

b} ciascun dirigente/responsabile apicale, per la parte di sua competenza assegnata, &
responsabile di tutte le procedure di acquisizione delle entrate, compresa la
comunicazione all'ufficio di contabilita per la seguente annotazione nelle scritture contabiii;
c) in sede di applicazione del piano esecutivo di gestione I'assunzione degli impegni di
spesa ha luogo a cura dei rispettivi dirigentifresponsabili apicali.

- di prendere atto che le direttive di cul alla narrativa si intendono tutte approvate con la
presente agli effetti dell'attuazione del piano di gestione 2015/2017, in particolare |
Responsabili di gestione dovranno attenersi ai seguenti indirizzi ed obiettivi generali
reiativi alla gestione delle risorse specificate neil’allegato A:

1. per l'affidamento degli appalti di opere pubbliche si dovra procedere all'individuazione
del contraente mediante gare a evidenza pubblica nel rispetto del disposto di cui al d.igs
163/06 e successive modifiche ed integrazioni, della normativa europea per gii affidamenti
di vaiore sopra la soglia comunitaria e de! Regolamento comunale approvato con delibera
commissariale n.55 del 19.03.2007 e successive modifiche ed integrazioni, degli indirizzi e
prescrizioni definiti dali'Autorita nazionale Anticorruzione; i relativi contratti redatti di norma
in forma dell’atto pubblico amministrativo, avranno quali clausole essenziali quelle previste
dagli specifici capitolati speciaii approvati in uno ai progetti esecutivi. Il responsabile dei
lavori pubblici, nel rispetto delle modaiita attuative eventuaimente previste per i singoli
progetti, procedera ad indire, con proprie determinazioni, le gare, prenotando ie relative
spese, scegliendo se utilizzare la forma dell'asta pubblica o della licitazione privata, o, ove
possibile e previsto, la trattativa privata, sottoscrivendo i reiativi contratti;

2. per gli affidamenti delle fomiture e dei servizi previsti in ciascun programma si
procedera mediante ie procedure previste dai d.igs 163/06 e successive modifiche ed
integrazioni e dei regoiamenti dell'ente ( Delibera Commissariale n.55/07), , degli indirizzi
€ prescrizioni definiti dall'Autorita nazionaie Anticorruzione; assumendo le prenotazioni di
spesa ed indicando la scadenza prevista per i pagamento dell'obbligazione. | contratti
relativi avranno la forma individuata con le determinazioni dei dirigenti di approvazione dei
capitolati speciali e di indizione delle gare, avranno quali clausole essenziali quelle
previste dai capitolati speciali. Ciascun responsabile, nel rispetto delle modalita attuative
eventuaimente previste per i singoli progetti, indira, con propria determinazione, le gare e
sottoscrivera i contratti redatti di norma in forma deli’atto pubblico amministrativo;
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3. per le spese di funzionamento dovra essere perseguito un utilizzo ottimale degli
strumenti a disposizione di ciascuna Area per il proprio funzionamento neli'ottica di un
ridimensionamento dei costi sostenuti negli anni precedenti ( previsti tra l'altro daila legge
artt. 589 e seguenti della L. 244/2007 e dal D.L. art. 27 del 112/2008 convertito in L.
133/2008, nonché dalle disposizioni nazionali urgenti per la stabilizzazione finanziaria e
per lo sviluppo uitime);

4. verifica e controllo dello stato di attuazione del budget assegnato e della sua
compatibilita con la realizzazione dell'obiettivo del patto di stabilita posto per il periodo
2015/2017, con obbligo di provvedere tempestivamente a segnalare eventuali scostamenti
pregiudizievoli deil'equilibro del budget assegnato e delia realizzazione dell'obiettivo del
patto di stabilita;

5. gestione dei residui attivi e passivi di propria competenza in linea con i programmi
definiti e I'obiettivo del patto di stabilita;

6. Determinazione nel singoli atti amministrativi, secondo quanto previsto dai principi
contabili della armonizzazione, deilla scadenza deil'obbligazione giuridicamente
perfezionata, ossia indicazione deil'anno in cui si prevede la maturazione del diritto del
soggetto creditore alla riscossione di quanto spettante;

7. gestione dell'attivitd di liquidazione e pagamento utilizzando tutte Ie opportunita ed i
mezzi per ridurre e dilazionare quanto possibile il volume, anche in via onerosa, al fine di
salvaguardare gli equilibri finanziari attuali e futuri dellEnte e provvedere alle spese
obbligatorie, attestando puntuaimente nei propri atti di spesa la compatibiiita del
programma dei pagamenti derivanti dal provvedimento con | relativi stanziamenti di
bilancio e con le regoie di finanza pubblica, ai sensi dell'art.9, comma 1, lett.a), punto 2 del
D.L. 78/2009;

8. Gestione delle attivitd assegnate improntata aila eliminazione di situazioni di
contenzioso o ad evitame il sorgere. In particoiare ia gestione del cespiti patrimoniali é
volta, a cura del Dirigente/funzionario Responsabile, alla ioro valorizzazione, evitando, ove
possibile, il sorgere di situazioni di contenzioso e lite, con potere di transigere e rinnovare i
rapporti contrattuali in essere con terzi portatori di interessi diffusi, salvaguardando, ove
sia riscontrato, attuale e coerente con i programmi del'amministrazione in tema di sviluppo
sociale, turistico, educativo e sportivo, ia continuita delie attivita di associazioni, enti voite
allincremento qualitativo e quantitativo delie azioni in tema sociale, turistico, educativo,
sportivo;
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9. Implementazione di quanto previsto per l'alienazione e valorizzazione dei beni comunali
nella deliberazione di Consiglio Comunale n.25 del 10/10/2014 secondo le linee di
indirizzo approvate. Ove non vi sia disposizione specifica a completamento delle
summenzionate linee di indirizzo vaigono le seguenti disposizioni:

i beni da alienare sono preventivamente valutati al pili probabile prezzo di mercato a cura
dell'Area Tecnica;

Il prezzo base di vendita sara costituito dal valore di stima;

Sono assicurati criteri di trasparenza per la scelta del contraente ed adeguate forme di
pubblicita per acquisire e valutare ie offerte;

Alie alienazioni immobiliari si procede mediante:

Asta Pubblica secondo le procedure di cui ail'art. 73 lettera ¢) del Regio Decreto
25.051924 n.827, sulia base del prezzo di vendita determinato. In uno stesso bando si pud
disporre l'alienazione di piti beni. in questo caso il bando sard suddiviso per lotti e |
concorrenti potranno essere esonerati dal presentare duplicazione dei documenti qualora
presentino offerte per piti di un lotto. L'aggiudicazione & fatta a favore dell'offerta pit
conveniente. L'aggiudicazione definitiva viene effettuata con apposita determinazione del
dirigente responsabile. Le offerte sono immediatamente vincolanti per I'offerente mentre
ogni effetto giuridico nei confronti della civica amministrazione consegue alla stipula del
contratto a seguito dell'aggiudicazione definitiva. L'alienazione del bene é possibile anche
in presenza di una sola offerta di valore pari 0 superiore al prezzo posto a base d'asta.
Sono ammesse offerte per procura anche per persona da nominare. Le procure devono
essere formate per atto pubbilico o scrittura privata autenticata, Qualora le offerte vengano
presentate in nome di pil persone, queste si intendono solidalmente obbligate. Sono
ammesse offerte per persona da nominare. L'offerente per persona da nominare deve
dichiarare per iscritto entro 15 giomi dall'aggiudicazione, la persona per la quale ha agito.
Egli comunque & sempre solidalmente obbligato con I'aggiudicatario. Neil'eventualita che
siano presentate due offerte uguali si procedera a richiedere in sede di aggiudicazione a
ciascun offerente un'offerta migliorativa in busta chiusa. Se le due offerte migliorative
risultassero ancora uguaii si procedera mediante estrazione a sorte. Analogamente, in
presenza di pitl soggetti aventi lo stesso diritto di prelazione su un bene, se gli stessi non
si accordano si procedera mediante estrazione a sorte. Qualora la prima asta vada
deserta, I'’Amministrazione Comunale ha facolta di indime una successiva riducendo il
prezzo fino ad un massimo del 10%. Se anche il secondo incanto va deserto,
I'Amministrazione Comunale ha facolta di procedere all'indizione di un terzo esperimento
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pubbiico riducendo il prezzo originario fino ad un massimo del 20%. Nel caso in cui, nej
trenta giomi successivi all'espletamento di un'asta andata deserta, dovessero pervenire
una o piu richieste, 'amministrazione pud vendere il bene a trattativa privata, previo
confronto tra i richiedenti e ad un prezzo comunqgue non inferiore a quello fissato a base
dellincanto deserto. Alia terza asta andata deserta I'Amministrazione nel caso in cui
almeno un soggetto dimostri interesse per I'immobile, pué vendere il bene a trattativa
privata anche ribassando il prezzo fissato a base deil'uitima gara dell'ultima gara fino ad
un massimo del 10%; nel caso di compieta assenza di interesse, pud rideterminare il
prezzo in ribasso con idonea motivazione prima di procedere allindizione di un nuovo
esperimento o valutare I'opportunita di sospendere la procedura di alienazione. Il Comune
assume nei confronti dell’acquirente tutte le garanzie di legge e dichiara la sussistenza o
meno di iscrizioni ipotecarie e trascrizioni pregiudizievoli, di privilegi anche fiscaii e di diritti
reali parziali a favore di terzi. L.a parte acquirente viene immessa nel possesso legale del
bene alienato a tutti gli effetti utili ed onerosi dalla data di stipulazione del contratto. La
cauzione, da versare nelle forme previste dal bando d’asta, viene determinata in misura
pari al 10% del valore del bene e viene trattenuta dal Comune come anticipazione sul
prezzo, a garanzia della stipula del'atto. La stessa sara incamerata dal Comune se
I'aggiudicatario rinuncia a stipulare il contratto o non si presenti alla stipuia dopo ia formale
convocazione.

Trattativa privata proceduta da gara ufficiosa. Si procede a trattativa privata preceduta da
gara ufficiosa nel caso di alienazione di beni immobili di modeste dimensioni e valore
(massimo € 50.000,00) per i quali si possa dimostrare un interesse di natura circoscritta
alla zona di ubicazione deilimmobile o0 a determinate categorie di soggetti (frontisti,
confinanti ecc.) e che comunque costituiscano beni residuali o di difficile utilizzo per
rAmministrazione (ad esempio relitti, pertinenze stradaii ecc.).

In tale ipotesi I'alienazione del bene avviene a trattativa privata previa valutazione delle
offerte acquisite dall'Amministrazione a seguito di Avviso Pubblico di vendita. L'alienazione
& disposta con Determinazione del Dirigente Responsabile a favore del migiiore offerente.
La vendita non pud in ogni caso avvenire ad un prezzo inferiore a quello di mercato
determinato come sopra, posto a base delle offerte da presentare. Al fine di garantire la
trasparenza e la pubblicita del procedimento viene data notizia delia vendita e delle
modalita di presentazione ed esame delle offerte mediante Awviso Pubblico nelle forme
indicate. Per le garanzie e la cauzione si applica quanto gia indicato. Nel giomo stabilito
dail'Awviso di Vendita una Commissione costituita dal Dirigente dell'Area Economico

Atto GO0073



finanziaria con funzione di Presidente, da un altro Dirigente efo funzionario de! Comune e
da un dipendente deli'area economico finanziaria con funzione di Segretario, procedera
all'apertura delle buste contenenti ie offerte. Deile operazioni deve essere redatto verbale.
Le offerte sono immediatamente vincolanti per l'offerente mentre ogni effetto giuridico nei
confronti della civica Amministrazione consegue alla stipula del contratto.

- Trattativa privata diretta. Al fine di agevolare il raggiungimento delle finaiita istituzionali
del Comune e di aitri Enti Pubblici o ONLUS, di incentivare fini sociali e promuovere lo
sviluppo economico del territorio, & ammessa la trattativa privata diretta neile seguenti
ipotesi:

aa) aiienazione di beni immobili a favore di Enti pubblici o Enti morali con finalita sociali
e/o di pubblico interesse;

bb) alienazione di beni immobili a favore di Societa o Consorzi a prevalente partecipazione
pubbiica per la realizzazione di impianti o servizi pubblici o di pubbiico interesse o per
conferimento capitaii;

cc) alienazione di beni immobiii finalizzata ad operazioni di permuta con aitri beni che
I'Amministrazione ritenga utile acquisire per motivati fini istituzionaii:

dd) alienazione di beni immobili compresi in un comparto urbanistico in cui la proprieta sia
ripartita tra il Comune ed un unico altro soggetto terzo, a favore dei quale @ ammessa la
vendita, purché io stesso detenga una quota pari o superiore al 90% del totale, le aree
cormunali costituiscono conseguentemente una quota non superiore al 10% e non siano
suscettibili di valorizzazione indipendente ed autonoma rispetto aila restante quota del
comparto. Nel caso in cui nei comparto vi siano pili soggetti terzi e I'Amministrazione
detenga in ogni caso una quota pari o inferiore al 10% I'alienazione pud avvenire a favore
del miglio offerente tra | soggetti del comparto, previo confronto informale riservato ai
predetti interessati;

ee) fondi interciusi ed aitri immobiii | quali, per evidenti ragioni strutturaii (ubicazione,
conformazione ecc.), tecnicamente dimostrabili, rivestano esclusivo interesse per uno o
piti soggetti predeterminati;

ff) in caso di aste andate deserte secondo quanto stabilito.

in tutte ie suddette ipotesi I'alienazione del bene avviene sulla base delle trattative
direttamente condotte con I'acquirente, ad un prezzo non inferiore a quello di mercato
determinato come sopra, e deve essere approvata con delibera di Giunta Comunale,
anche se gia prevista nel Piano delle Alienazioni.
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Nei casi previsti daile lettere dd) ed ee) il prezzo determinato viene aumentato del 10% per
ia mancata effettuazione deila gara. Le offerte sono immediatamente vincolanti per
l'offerente mentre ogni effetto giuridico nei confronti della civica amministrazione consegue
alia stipuia del contratto.

La stipuia del contratto dovra essere preceduta dalla pubblicazione delia deliberazione con
la quaie la Giunta Comunale provvede alla alienazione.

La pubblicazione sara effettuata, per 20 giomi consecutivi, in forma integrale all'Albo
Pretorio e sul sito Web de!l Comune.

Per ie garanzie e la cauzione si appiica quanto stabiiito precedentemente.

- Permuta. Quando concorrano speciali circostanze di convenienza o utilith generale, &
possibile la permuta a trattativa privata con enti e privati di beni immobili patrimoniali
disponibili. La permuta, sempre che il bene sia compreso nella deliberazione consiliare di
programmazione, deve essere approvata con delibera di Giunta Comunale in cui devono
essere evidenziati i motivi particolari ed eccezionali che sono alia base della scelta ed, in
particolare, linteresse prevalente che giustifica l'acquisizione da parte
dell Amministrazione del bene di proprieta aitrui ed il carattere recessivo del bene pubblico
destinato ad essere trasferito ad aitri. La permuta degli immobili potrd avvenire con
conguaglio in denaro. In ogni caso, ia vendita dei beni deve essere preceduta da apposita
stima.

Sono garantite adeguate forme di pubblicita sia alie alienazioni tramite asta che alle
alienazioni a trattativa privata preceduta da gara informale, al fine di acquisire e valutare
concorrenti proposte di acquisto. i bandi delle aste devono essere obbligatoriamente
pubbiicati:

- quando il valore delle singole alienazioni contenute nel bando sia pari 0 superiore
alimporto di €.250.000,00, in forma integrale ail'Albo Pretorio e sul sito Web del Comune,
per estratto su almeno un quotidiano a diffusione nazionale ed uno a diffusione locale, per
estratto sul Bollettino Ufficiale Regionale, con Pubbliche Affissioni sia in forma integrale
che per estratto nel Comune di ubicazione del bene:

- quando il valore delle singole alienazioni contenute nel bando sia compreso tra €
250.000,00 e € 50.000,00, in forma integrale ail'Albo pretorio e sul sito WEB del Comune,
per estratto su aimeno un quotidiano a diffusione nazionale ed uno a diffusione locale, con
Pubbliche Affissioni sia in forma integraie che per estratto nei Comune di ubicazione del
bene;

Atto G00073



- quando il valore delle singole alienazioni contenute nel bando sia pari o inferiore a €
50.000,00: in forma integrale ail'Albo pretorio e sul sito WEB del Comune, per estratto su
almeno un quotidiano a diffusione locale, con Pubbliche Affissioni per estratto nel Comune
di ubicazione del bene.

Glt Awvisi di vendita relativi aile trattative private precedute da gara informale devono
essere obbiigatoriamente pubblicati in forma integraie all'Albo Pretorio e sul sito WEB del
Comune; un estratto dell'Avviso dovra essere altresi diffuso tramite comunicato stampa.
Ulteriori e specifiche forme di pubbiicitd possono essere previste di volta in volta nei
provvedimenti di vendita.

L'asta pubblica & indetta con determinazione del Responsabile del Servizio. In particolare
il provvedimento individua il bene come previsto dal precedente articolo, approva il bando
di gara e impegna la spesa per le pubbiicazioni. Quaiora si proceda per trattativa privata
preceduta da gara ufficiosa, la determinazione del Responsabile del Servizio approva
FAwviso Pubblico, contenente le informazioni essenziali relative al bene ed alla
presentazione delle offerte.

10. Raccomandare ai Responsabili un atteggiamento di particolare prudenza, valutando
attentamente le opzioni possibili, tentando di avviare uiteriori percorsi di razionalizzazione
delie procedure, verificando la tenuta degli equilibri e riscontrando sisteraticamente
Iandamento di entrate e spese assegnate, oltre che del saldo rilevante ai fini dei patto di
stabilita, allo scopo di intervenire tempestivamente nei caso di scostamenti,

11. Dare atto che il responsabiie dell'unita di progetto condono edilizio nell'ambito della
razionalizzazione procedimentale su innanzi menzionata provvede ad accelerare la
riscossione degli oneri di urbanizzazione ed indennita paesaggistica riguardo ie pratiche
edilizie completate; procede ad accelerare Ie attivita di esame e vaiutazione delie istanze
di condono edilizio anche secondo il procedimento amministrativo definito dalla struttura
periferica del Ministero dei Beni Cuiturali. Assicuri che con talii adempimenti procedurali si
garantisce il raggiungimento dell'obiettivo di competenza e di cassa riguardo gii oneri di
urbanizzazione.

12. Il Responsabile del servizio di edilizia privata acceiera ie procedure di accatastamento
richieste dei beni comunali oggetto di processo di valorizzazione ed alienazione e
prosegua a monitorare anche prospetticamente lo stato di avanzamento deiie opere
pubbiiche anche negii aspetti finanziari.

13. | Dirigenti e i Responsabiii provvedono all'attuazione di quanto necessario ed
opportuno per i'implementazione della nuova contabilita armonizzata D.Lgs 118 deli
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23/6/2011 art 36 cui ha aderito il Comune di Ischia con delibera di Giunta Comunaie n. 73
dei 18/9/2013.

14. Di stabilire che ciascun dirigente/responsabile apicale provveda a vaiorizzare e
motivare le risorse umane assegnate, sia creando condizioni di lavoro che consentano al
personale di svolgere le mansioni assegnate in condizioni di benessere, sia attraverso la
adozione di meccanismi incentivanti la produttivita; alio scopo & disposto: a) I'adozione a
cura dei responsabile del servizio personale deile procedure e degii atti idonei aila
attivazione delle politiche di incentivazione del personale; b) i'incremento del valore
norinale del buono pasto, in forma di ticket eiettronico, dei dipendenti del Comune di
Ischia da 5,29 a 7,00 con decorrenza da 01.07.2015, tenuto conto che tale vaiore & pari a
quello di quando & stato istituito il servizio nel 2001,

15. Di procedere ad incrementare la capacita di comunicazione e diffusione deile politiche
e servizi per ia soddisfazione del bisogni dei cittadini implementati dail'amministrazione
mediante risorse professionail speciaiistiche ed attivazione di nuove procedure web e
social da acquisire neiio staff del Sindaco.

16. Di stabllire in relazione al cespite destinato a mercato comunaie di via Morgioni, nelie
more della definitiva determinazione in ordine alla possibiiita di trasferimento del mercato
comunale in altra area/cespite, anche in relazione alla vicinanza al centro storico cittadino
ed alla complessiva situazione di mancato decollo commerciale dell'attuale struttura
mercatale, che i box e le aree comuni alio stato non utilizzati possano essere
provvisoriamente concessi per periodi non superiori a sei mesi per uso non legato alle
attivita mercataii (deposito, attivitd sociali, attivita ludico ricreative sportive) su istanza di
parte, calcolando il canone concessorio secondo | valori di mercato e/o ie tariffe appliicate
in materia di attivita sociali, sportive e ricreative senza scopo di lucro. E' investito della
gestione di tale attivita in uno con la gestione deile attivitd mercatali interne ed inerenti il
cespite di via Morgioni a far data dalla pubblicazione della presente deliberazione I'Area
Economico finanziaria e successivamente il servizio Patrimonio Catasto servizi informatici;
17. Acquisita la determinazione n.106 del 28 settembre 2015 dell'iNPS di mantenimento
deilagenzia di ischia ed ampiiamento dei bacino di utenza FArea Economico Finanziaria e
successivamente Il servizio Patrimonio Catasto e servizi informatici provvede ad individuare dei
iocali presso la sede comunale idonei ad ospitare la struttura deli'iNPS, soilevando ia stessa delie
spese di gestione - fitto, utenze, puliizia, manutenzione, tasse - connesse ai permanere
deil'agenzia. In tai modo dalia coilaborazione di diversi comparti delia pubbiica amministrazione si
reaiizza non un mero riposizionamento deiia spesa da una struttura (INPS) ail‘altra (ii Comune di
ischia) della Pubblica Amministrazione, ma un'effettiva operazione di spending review, ossia un
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pracesso di riduzione deila spesa compiessiva con migiioramento dell'efficacia ed efficienza deiia
spesa pubbiica con mantenimento degii standard qualitativi e quantitativi dei servizi resi aii’'utenza.
Nelie more della definitiva ailocazione deiie strutture deli'Agenzia dellINPS di ischia nei iocali
presso la sede comunaie, realizzati a cura e spese dei Comune di ischia con la fattiva
coiiaborazione dell'iINPS entro e non oitre ii 30 apriie dei 2016, ii Comune di ischia ospita
gratuitamente la struttura del'iNPS presso i iocaii ove & attualmente aliocata con ristoro delie
spese nel iimiti degli importi indicati neila deiiberazione di Consigiio Comunale n.46 dei 29/12/2014
pari ad euro 83.492,00, che sono impegnati neila missione 01 programma 02, (capitolo 405/10)
anno 2016.

18. Relativamente al iocaii disponibili presso la struttura denominata “Poiifunzionaie” di via
Morgioni I'Area Economico finanziaria e successivamente ii servizio Patrimonio Catasto e servizi
informatici provvede aila definizione degli accordi per l'utilizzo di tall iocaii secondo | seguenti
parametri: a) contratto di locazione con PE.V.i. spa in liquidazione con canone determinato
dall'Area Tecnica secondo i valori di mercato per ['utiiizzo di locail idonei a contenere ia struttura
amministrativa e 'area deposito, provvedendo nelie more della definizione dei contratto aiia
consegna del iocali ai fine di evitare disagi neil'espiatamento deil'attivita del servizio pubbiico
idrico; riiasclo da parte deil'E.V.I. dei locali attuaimente occupati nei Palazzo D’Ambra; b) contratto
di comodato gratuito con la ischia Ambients spa secondo le modaiita definite neiia deilberazione di
Giunta Comunale n.57 dei 13/07/2015; ¢) di aggiornare, ampiiare e definire nei comune interesse
pubbiico e sociale la convenzione con ia Diocesi di ischia di cui alla deliberazione n.98 dei
10/09/2014;

19. Riguardo i iocali in via Micheie Mazzelia destinati ad uso scoiastico concessi in comodato alla
Cittd Metropoiitana di Napoli ed attuaimente detenuti daj Comune di ischia per ospitare
provvisoriamente la struttura dei Tribunaie di Napoli neiie more delia definizione degli accordi tra ie
diverse amministrazioni pubbliche interessate e compietamento dei iavori di riqualificazione e
manutenzione straordinaria deil’edificio destinato ad uso di tribunale, si dispone che siano lasciati
nella disponibilita deli'Amministrazione dei Tribunaie di Napoli sino al completamento dei lavori
sopramenzionati compatibiimente con i'esecuzione del lavori di riquailficazione @ manutenzione
straordinaria da parte deiia Citta Metropoiitana di Napoii riguardo i locali di via Micheie Mazzeiia
destinati ad uso scolastico; si provvede, altresi, a cura dell’Area Tecnica agii interventi urgenti di
manutenzione straordinaria dei iocaii per garantire l'operativitad neii'allocazione prowvisoria deiia
struttura del Tribunale di Napoii.

20. Al fine di garantire e migliorare ia tempestivita dei pagamenti e garantire ii pagamento
delle obbligazioni certe, liquide ed esigibile entro 60 gg dalla ricezione del documento
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fiscale, e definito ii seguente iter procedimentaie, con individuazione dei soggetti
responsabili per ciascuna fase;

sino al 31 marzo 2015:

dell'obbligazione @ comispondenza con
quanto ordinato; verifica durc, CIG, CUP,
certificazione su  plattaforma  Mef,
regolarita tributl comunall, conto dedicato,
atto di liquidazione,

DESCRIZIONE AZIONE UFFICIO INTERESSATO TEMPI
| Ricezione documento fiscale (fafiura) od | UMGio projocolio 3g9.
invio al seftore competente e ailarea

economico finanzlaria per registrazione

sul registro fatture

Liquidazione: verifica attivitA™ oggetto | Ufficio competente secondo 1 piano | 35 gg.

esecutivo gestionale

Registrazione fatfura nel registro unico
fatture

Area economico finanzlario settora 1°

10 gg. (atiivitd contempeoranea a quella o
fiquidazione)

Visto di regolarita contablle ed eseculivitd | Area economico finanzianio setiore 1° 2gg
del'atic di liquidazione
" Verifica equlitaiia, mandate di pagamento, | Area econemico finanziario settore 1° 20gg
agglomamento registro e plattaforma Mef
Dopo il 31 marzo 2015:
DESCRIZIONE AZIONE UFFICIO INTERESSATO TEMPI
[ Ricazione documento fiscale (fatiura) | Ufficio responsablle della procedura di | 3 gg.
elettronico a cura del settore competente spesa {|ntestatario del codice univoco)
tramite Il supporto sofware dedicato con
registrazione nel reglstro unico fatiure
Liquidazione: verifica attivita  oggetio | Uficio competente della procadura di | 38 og.
dell'obbligazione e comispondenza con spesa secondo Il plano esecutivo
quanto ordinato; verifica dure, CIG, CUP, gestionale
cortificazione su  platiaforma  Mef,
regolaritd tibutt comunall, conto dedicato,
atto di liquidazione,
Visto di regolarita contabile ed esecutivitd | Area economico finanziario settore 1° 2gg
dell'atto di liquidazione
Verifica equitalla, mandato gi pagamento, | Area economico finanziario settora 1° 20gg
agglornamento registro e plattaforma Mef

21. Obbiigo di emissione, trasmissione, conservazione e archiviazione delle fatture
emesse nei rapporti con le amministrazioni pubbliche ( con gli enti locali da 31 marzo
2015), anche sotto forma di nota, conto, parcella e simili esciusivamente in forma
elettronica. li passaggio alla totale digitalizzazione del sistema di ricezione e gestione delle
fatture ha determinato una evoluzione dell'organizzazione e dei processi di gestione e
contabiiizzazione delle fatture, secondo il seguente cronoprogramma:
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DESCRIZIONE ATTIVITA' SCADENZA

caricamento degli uffici destinatan di fatture eletiraniche nelfamblto dellindice delle PUDBIIchS
Amministrazionl (IPA) comprensivo del datl tecnic del canale trasmissive a cui Il Sistema di | 31.12.2014
interscamblo dovra recapitare le fatiure e della data da cul tale codice ufficio sara attivo
| Comunicazione al fomitorl del contrattl In essere del Sodic "ufficl presentl In IPA a cul devano | 28/02/2015
essere indifzzate le fatture eletironiche
Adeguamento del sistemi gestionall delfamministrazione Vi compresa I veriiica del colloquic ra | 20/03/2075
il canala tecnico di acquisizione fatture indicato nell'indice PA ad |l sistuma di Interscambio
Awvio della fatturazione eletironica PA 3170372515

Con 'avvio a regime della fatturazione elettronica & mutato il processo di organizzazione e
gestione deil’Ente per il rispetto dei tempi di pagamento, con la ricezione della fattura
direttamente da parte deil'ufficio interessato.

22. Riguardo ie societa partecipate dail'Ente si provvede ali'impiementazione a cura dei
dirigentiffunzionari responsabili e degii enti di govemno delie stesse di quanto
espressamente deliberato dal Consiglio Comunale riguardo i servizi pubblici e/o
strumentali svoiti dalle societa partecipate dallEnte entro i termini stabiliti, riguardo il
personale in forza alle stesse & indirizzo deilarmministrazione un progressivo processo di
efficientamento e di mantenimento/riduzione dei costi.

23. riguardo lo staff di segreteria di provvedere alla ricerca di archivio, catalogazione e
trasmissione alie Amministrazioni dello Stato e a tutti i soggetti pubblici delle richieste di
liquidazione e di pagamento delie somme spettanti per le notifiche effettuate per gli stessi
enti negii anni 2012, 2013, 2014;

24. In attuazione delle poiitiche di riduzione deila spesa previste dal D.L. 66/2014
convertito dalla legge n.89/2014 si provwede a cura dei dirigenti/funzionari aila
compressione deile spese correnti principaimente con una riduzione deila spesa per beni
e servizi.

- di approvare gli obiettivi gestionali. (assegnati ai Dirigenti/ffunzionari) e piano deile
performance di cui al piano esecutivo aliegato, sviluppo delie missioni e programmi
approvati con la deliberazione di Consigiio Comunaie n. 51 dei 25 agosto 2015.

- di stabilire che I'organo esecutivo, in aggiunta ai reports periodici previsti dal piano di
gestione e ai controlli di cui all'art.193 de| D.Lgs. 267/00 sulio stato di avanzamento dei
programmi e dei progetti, pud richiedere in qualunque momento e in quaisiasi forma ali
Dirigenti/funzionari ia dimostrazione dello stato di attuazione del presente piano esecutivo
di gestione, anche con invio all'esame deilorgano esecutivo delle determinazioni
dirigenziali e degli atti gestionali adottati.
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- di prendere atto che ie dotazioni finanziarie affidate con i piano esecutivo di gestione di
cui al presente provvedimento dovranno in ogni caso tener conto delia situazione
accertata sugli equilibri di bilancio ai sensi dell'art.193 del D. Lgs. 267/00, per cui in
presenza di situazioni gestionali che facciano intravedere |Ia possibilita della
determinazione di squilibri al bilancio finanziario le dotazioni e gli obiettivi potranno subire
modifiche e rimodulazioni come meglio precisato in narrativa.

- di approvare la metodologia di valutazione delie performance aliegato sub B).

- Di stabilire che, entro un margine di flessibilita del 5%, con ammotondamento ail'unita
intera delle frazioni superiori a 0,5, ie assegnazioni di risorse umane possano essere
variate con o strumento deila mobiiita interna, sentiti i Responsabili delie Aree interessate,
senza necessita alcune di apportare variazioni al P.E.G.

- di dare atto che si sono operate alcune modifiche nelia ripartizione dei programmi in
macroaggregati rispetto a quanto notiziato al Consiglio contestualmente aila proposta di
bilancio.

- di approvare 'adeguamento delie previsioni di cassa cosi come riportate nell’allegato C).
- di richiamare i Responsabili delle strutture di massima dimensione ai pieno rispetto di
quanto analiticamente indicato neile deliberazioni di G.M. n. 39 del 12.06.2015 e
precedenti deiiberazioni in materia di prevenzione deila corruzione.

- Dichiarare ii presente atto, stante l'urgenza, immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art.134 comma 4 dei D.Lgs. 267/2000, con votazione separata ad esito unanime.
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RELAZIONE ISTRUTTORIA
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PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Per quanto di competenza, siésprime parere favorevole/sfavorevuate per il seguente motivo:

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Per quanto di competenza, si esprime parere favorevole/sfavorevole per il seguente motivo:
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Metadolegla di Yalutuxione

Manuale i Valutaslone delis Peeformance Individoale

PARTE 1:

PRINCIPI DEL MANUALE DI
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
INDIVIDUALE




Metodologls ¢l Velutanione

Manuate df Valumaxiona della Petformance individuate
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1. PREMESSA METODOLOGICA

2. OBIETTIVI DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE PELLE
PRESTAZIONI

3, GLI ELEMENTI DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE

3. L'oggetto delln valutaztones obisttivi @ comportamentl organizzativl

3.5 Curntterfstiche gensrall degll obiettivi
d.c Gli elemontl che compongano un obletiivo
3.4 La valutezlone ex post degil oblctitvi

3.0 Lavaluiazione del comportamenti organizzativi
3.4 Periodiclth delis valutaxione

4. ASPETTI TECNICI DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE

S. IL PROCESSO DI VALUTAZIONE
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L. PREMESSA METODOLOGICA

La dingnosl applicats aije peraone in situezono lavoestive ¢ al ruall viene chinmata
“valiazione*, 1] compite di valutare tappresents I'sspetto professionale pid delicsto de]
ruolo dirigenziale, perché sfloes talmente da vicino la dimensione privata individuste de
obbligaze chi lo esercita a shisriment] otiel ¢ teenle] precie],

Sono completaments superat | modelll organizeativi che risarveno nd aicune funzioni
specializzats [nteme o esterne i campito dells valutezlans del persagale « del suo rualo,
Neluomnmouldlaumdnwm 9 mercato In sviluppo ¢ areano un
climg Intemo motivats o integruto, lawlnnﬁmdeﬂnpmmadnnepulzimlipm
Integrante del ruolo de) capo diretto, 1l quale rsulta {1 peimo responsablle della efffclenza
della propris organizzevione, La direzlons del personale fo agsiste, fungando da banca-dati,
sempre con ruole di consulenta o, al massimo, di co-declsora,

L'sssunto etico dalla valutexions  i| seguente:

¢ s valutezione di ung petsona sul lavoro e del suo ruale & ua dirlteo dovere, sia
deli'organiezarione cha dells persongy

* essad s base Indlspensablle df un corrotto rapporto di prestazione seamblevole;

. m concretizza in une serle di giudizi formulatl In mpporto & una cealtd di
r ento,

L'ussunta tecnico dells velutaxlone & Il seguente;
* | comportament! delle persone ¢ Je caratteristiche organizzative dl un molo possono
ossere deseritt] sexondo eriterf atabillif o stundardizzati;
¢ pertanto possono essere confrantad tra loro o dace luogo e distribuzioni di vatore che
diventano misura in mppotio agli standard df riferimento.

Gl ambit] deils valutazione sono peinclpalmente quattro o riguardano:

* ls Posizions nel lavoro (cosa sl deve fars);

la Prestazions sul Javore {cosn si & htto);

Il Potenzinle Individuale (cosa sf pud fiere olirs);

Il Potenzieniento personale (casn al pud migliorarc),
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{ criter) della veintszione copaisiono sello scegliere alcunt fatiord, sllenars] a riconoacerl,
valuteril in terminl di reallzzabilith e i reslizzezione, sppicard] a un Individuo o ad un ruclo,
confrontary | clsultstt rispetto alluniverso di dferiménto ed esprimere, Infine, un pludizio
lm

Delle AF sopra clenicate (Posizions, Prestazions, Potentinle e Potenziamento) quests documento
afftonta ls VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONL

LE CONDIZIONK DELLA VALUTAZIONE
Le vaintazlonl sona serapre ¢ comuinque effettuate, if sempiice contaito tra petsone diverse ha

gth In o8 focceslone @ lamuudaﬂnfumuhziouedlungindhhzlnuuquulmmmmdl
lavoro una valutaztone & dunque inavitabile, 1 alstema dl valutazions proposto tende a sostiuire
g1l Inevitabill mMmmmu' aspresst spantansamente sulla baso di moltepliol indirizzi

saggettivi, con un per quento piis possibils equo.
Clb premaszo, vedinmo dt esaminare 1 presuppostl logicl de) sistema di valutaziono.

FREQUENZA

La valutesione dello prestaziont & un processe contiouo assimilablle, anal, colncidente, In gran
pam.mupmeemdliudepuhaomlnpoesmﬂadmglhddhmupadﬂmi
confront! ded suol collaborator] ol fine 6] mussirixzare Iz motlvaziano sl lavora.

La valutatione delle presinzionl dovid essere formalizzatn com freqienza annuale (0
mm)mmumwadlmm.mmmumwmmmmm
element)l. utiil per altre decision! relativi ullo sviluppo professlonale (forraszlone, retribuzions,

TECNICA
La valutaxiono s| baga sul confronto tra *ATTESQ" ed "EFFETTIVO” ¢ s tferimento In primo

Juogo sgil effottl gestionall dof COMPORTAMENTO e In socondo luogo, per quanto plid
possibile, a fatti gestionali collegat! af RISULTATL

La valutazions non deve fxo rifetimento elle carsttaristiche pessonell in 14, 80 queste non hanno
influenza sul rinultetl. In altrd termini ai pud dire che ai vahuta eiés cho una persone he foto, non
cont’s fatta questa persons; o, anche, che st valus ia prestazions ¢ nen Is persona,

RESPONSABILITA'

La responsabiiith della volutazions & afidsta al capo dirctio dolls persona dn vaiutare, in quento &
nells migliors posizione per utillzzace 1 tecnice proposia senzs soluzionl di continultd,

Il responsablic della valutazione (ovvero il capo diretto, contraituaimenty abilitato alla
responsabilitd della gestiane di risctse umane o finanzindie) pud scquisire daf propt} eollaboratorf
ognl eltra utile Informazione al fln{ df una effiosca ¢ compiels valutazione.

A quesio scopo - qualors ¢l non sl avvenuto periodicaments durante fa realizzazione dol
progetto - I responsabile della velutazione acquisisce informaxoni anche dal responsnblli di
progettl nell’eventualitd che un proprio collsboratore abibia prestato artivitA In progett! di altre

aree,
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HEVISIONE
Ls valutasione 8 l'esprossions di une opinlone pecsontle esprease dai valutatore o non & mail uns

"misuzs di rendimento”, Rimane quindi, un ftto soggetiivo, sia pure slstematico.

La valutazions capresss dal capo diretto (as,Responsublie) deve, pertanto, easere coordinata daj
sun superiore (es, Segretario comuneie) ol fAne di omopgenalzzare il yhudlzlo aspresso,

1l Segreterio comunale assicurs che il sistema d1 valutazions tendn verso |'sliiminazione detle

eritleitd,

Divents centrale il miolo deli'Organlsmio di Valutazions, che deve presiedere In valutazions
somplessiva dell'ents, affiancendo | singoll vaiutatori, affinchd lo valulazlont sleno effettunte
coprettamente ¢ ai riducano | fenomeni di disariminazions tra valutetl ¢ gll opportunismi del

vaiutatori,

COMUNICAZIONE '
La comunicezions & un requisito esssnziale perchd in valutszione non sia seltanto uno strumento

di gludizlo, ma anchs un'opportunith che consente:
= ai capo velutatore di verlfieare Il suo modo d1 wders I prastazions del collabaratore;
-~ ai cullaboratoss valuteto di confrontarsi con I capo;
= ad entrambi di favo chisrezza s

*  gsultat] attes!

s risuliat! conseguitl

+  problemi gestionall

o sviluppo delle presiaztoni

DESTINATARL
0 slsiemn dl valutazione tiguarda tutto it personale; enche per | didgent] vengono fIssai gll
oblettivi relativi 2l programma o alls fanzlone chs presidiano, o nlirl che sf rendessero necessarl,
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| Sl
2, OBIETTIVI DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE
DELLE PRESTAZIONY

1l sistema d! vaiutazione dello preatazion] ha lo scopo primario di orientare le preatazion] verzo
una sempre migliore partecipazions del singoll &) raggiungimento degll cbisttivi dell’lstituto,
Quasto scopo primarlo comprends dus diversl aspetti:

» la chlarificazione & clascun dipendente, degll obiewtivi dell’organizearions o, in quesio
confesto, degli obiettivi allidat al singolo dipendente ¢ dolle conssguent] rosponsabilitd;
» ;ﬂ &“:lgtnlone del confronto aperto tra responssbili di strutture ¢ loro collsboratort sul
oltenutl:

Secondo importante scopo del sistoma & &1 rendere esplivite, trasparente © snelitico If processo di
velutazione delle prestazioni del personale, superando | difett] di genoricith o ambiguitd che
hanno in tutte le organizzazion! determinato il fallimento dello note di qualifice.

Terzo fondsmontale scopo del sistorma & di valorizzere af meglio le diorse umans dell'ente
facendo emergere, ottraverso Vanalis] ¢ la valuteziono delle prestazioni indlviduali, sin le
ealgenve @ le condizionl per un miglior Implego del personale, sia lo eventuall esigenizs od
opportunitd 8f fermazione,

A tal fing, un sistemsa di yalutazione delle prestaziont oltre ad essere uno stramento di gludizio, &

rdvolion:

» {aserirai nel processo manageriale di gestione dell'attivith lavorative;
e esrers percepito dal mansgement come utlie per lo svolgimento del proprio ruclo
« svitsre on metodo burocyatico, me bp mezzo per arientars /o ciorientars i

prestazione;
» possedore criter] di misurnzione o di riferimento quante pld possibile aggetiivl.

In sintes] o1 pud dire che la finallth di un sistema df velutezione & di furnite una ponderaty €
sistematica valutazione dolle prestezion! di quanti opesanc neil'enle In modo che risponds af
cequisiel di EQUITA' e di UTILITAY

In delinitive, f sistema di valutazione delle prestazion non & volto a reslizzare astrutte classifiche
del dipendent nd, tanto meno, pubd easers ridotio 8 mero strumento per attivare “premi o
punizioal”, Al contrario, esso & sapmttutio un fondamentale mezzo per conoscere e migliorare ia
fealtd organizzative ¢ per valocizzare at massimo In principalo risorsa di cul si avvale I'ente, clod

I personaie,
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(‘LWNTI DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE

A) L’'OGGETTO DELLA VALUTAZIONE: OBIETTIVI E COMPORTA-
MENTI ORGANIZZATIV]

La valutezions della prestazione def dipeadent! avvlone su due plani fondamentall,

U grado di raggiungimento di chietilvi individusl] pradeterminatl; questo fattors aurk valutato
atraverso [t fittore dl valutaxione RISULTATY OTTENUTI, contenuto nel sisiema di

valutezione.

* ['adegusezzs del comportament] organizzativl valutata con rifscimento ad attegglament ¢
comportoment] tipiol dl una direzione aperts, moderna cd avanzals, che ha plesamente
sviluppato lu eap=oitd dl direzione cichiests [n un ente locsle (competenze organizastive), I
campottnmento organfzzativo ssrd valuisto con | 4 fatorl df valutazione (Rendimento
qualitative, Integrazione personale nellorganizzazions, capachth organizzative s di
gestione, competorza professionals ¢ capacith tecnicn) che saranno specificat] df segulto,

51 ipotimm, pol, che il fanore di veluiszlone degll oblettlyl assumerd valore crescente
all'sumentare dell*sutonomia gestionnle e di ruolo; In questo senso prsumerd maggfore peso ¢
Importanza per lo categoric di livello superore (In particolars In ceiegoris D e | titolart di

postzione argenizzativa/ditigenti).
Valutezlone def DirlgentiiTitolar di posisiono organizzativa

U sisterna dl velutazlone, doved essere utilizzato per la velutazione dei dirfgentinttclar di
posizione organizzativa sin nells parte deliz valutazione de! comportarnent! organizzativi e
tompetenze sia nells perie relatdva agl! oblettivi,

Gl oblestivi sl potranno distinguere nelle seguent! ipologiat
P Oblettivi di unith organizzativa, &fo trasversall tra unitd, e/o complessivi di ente, In geners

derlvatl dal P.E.G, v documento afTine
> Specificl Obiettivi complesslvi deli'amministraxione, perticolarmente stmtegicl che possano

inczntivere It lavoro di gruppo e Il senso di nppartanenza all'ente Jocale
» Eventuall oblettivl personali,
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In questo caso, per ognl aingolo oblettivo dovr essere redatte; upposiia scheds di descrizions.
A fine pesioda ol procederd o vajutaro |l raggiungimento del singoll obiettivi e aila relativa
valutazione, secondo le schede of segulto illusteate,

Valubxloue dei dipendentl

[oteai A:

{ dipendent] sono valutat suj seguent] elomentls

a) contributo fomito ! raggiungimento degll obletrivl deil*unith organizzativa dl sppartenenza,
/o trasversall di urltd organitzativa, e/o dt ente;

b) comporiamentl ocganizzativi e competenze dimosteatl;

La valulazions sul plano degil oblettivi richiede uns Symutazione a priosl degll stess] e la
contestualo identificazions di risultatl spectficl, espress] aitravemo idonel Indicateri dl risitato,
che conmentano di delceringro a consuntive {s misurs In cul ciascun oblettivo & slsto raggiunto
(rimeltato). Gif obisttiv] vengano deflnltl In strotto raocordo con i processo generale di
programmezions detl’ente.

La valutmione sul piano delle competenze orgenizzailve viens effeitusts valutendo In quale
misure clascun dipendents meanifasia comportamnent] ed atteggiamentl tipicl di una direzione In
grado di svolgero cfficacemente ¢ responsablimente i proprio ruolo. Talf stregglamenti sono
“tiplaxnti® o doscritt] attraverso una check list, che costitulsce il rifesimento per la valutazione,

L'ulllizzo combinato di oblettivi ¢ comportument! orgenlzzativi permette uos valutazione
maggiormente organics dells prestacionf, [l plano degll oblettivi, Infaitl, prestippone una
selezionis dolle attese di risultato rlienute pla slgnificstive che non pud, evidemtemonts,
contemplare tutte lo arce dl attivith del dipendente, 1l plano del comportament] organizzativi
parmette on tesupero delle eree trascurate o una focalizmzions su alcunl contributl rilevanti In
termint ocganizzativi collegali solo indimttamente ol risultati individuall ¢ deil'organizzzione.

B) CARATTERISTICHE GENERALI DEGLI OBIETTIVI

In.gensrale, ulj objettivi reporesenteno;
1. risultatl aitesi dalla prestazicne net perlodo di riferimento,
1. elfesiti ala alla normele operativitd che a eventuali progettl di naturs straordinaria,
3, In grado di rappresentare nell'inslame gii aspett pid quellficanti daila prestezlons,
4, concordat! ad inlzlo periodo,
S, cisultett rferitl all'intero suttore (che perd non slano I'sitivith ordinaria complessiva o
attivitk routinaria ¢ normele).
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L4 valutazione su obiewlvi presuppone um cfficace processo di slsborezione degll indirizal
politie] st quale, peruliro, 1 responsabiil sona chismatl w fomire un centributo propositive. Per
questo risulta fondamentale che gt shiestivi che ol andrenno a definive slsno In lines con le ilnee

potitiohe.

Reauisisl degll oblsttiviz
Sempre In linea genarale, g obiettivi devono possedere 1 seguenth requisitl formail:

- chinruxzs o precisione: devono ldentificare in modo chiaro o preciso 1l punto df arrivo ed |
claviltatl auu}:

~  sintsticith: devone conteners uns desorizione di massima molto sintetica delle attivith che sl
prevede di pomse a essere, evitando elencazion! lunghe e ridondant] speaifisith: 1 diverst
oblettivi devono essere edeguatarsente specificatl nelle proprie dimensioni di risultato,
eventunlmento associnndo tall rlsulteti & indicator] quantitativi; in tal modo diviens plb
agevols poter stablilre a consuntivo, con colative precisions, s o in quale “misura” Foblettivo
A stxio sagglunto;

~ amplezen ¢ geoeralltd; la specificarione di rlsultatl atiesi molto presisl, non precludo la
possibiliza di definire obionivi suffislentemente ampl ¢ generall; in tal senso, loblettive pud |
exsare conaldemto il contenitore amplo di una plumiith di disultati attes! pld specifinl.

Oltce af requisiti formall, if sistema degtl obletilvi deve poassdere slsuni requisit! di contenuto; 8
tala riguarda, &l suggetisce dl ldentificare obiettivl cho ajano:

~ ofidentl; | tregusrd! flssatl clascun oblettive non dovono esssre “ircalisticd o
Indlpeadent! dail'axions del dipendents” perché <l avrebbe un efféito demwiivanto, nd
devono casere “scontati ¢ di facile realizzazione”, perchd in ta) ceso perdercbbeto if loro
carsitere incentivante @ df stimolo per 'azione;

- orisuted alla soluxione di problemi: Moblettivo deve essere costruita & partire de un
"nroblema in corce di scluzione; ancho faddove ic attlvith si presentano rontinario o
ripetitive  ponsibile Individuare problemi Umisolt o shuezion! da migtlorare; in ognl caso,
deva cssere un problems Irrivolto a spingero verso Ix costruzione di un obiettivo & non
Tobiettivo & cresre ertificielmente un problemm, perché si & comunqus castrettl & “avorare
per oblettivi®;

- mleguatamente selszlonatl: si suggerisca di indlviduare solo quegll oblettivi che, pid degil
altr, slano sfidanti e orientatt alla soluzions di problemd. Infatt] If numero degH ablettivi non
deve ussete eccessivo ed taoltve non & oppartuno costrulre degli abistilvl che slano troppo di
deltnglio, infutth & preferiblle Individuars degll oblettivi di carattere pid gencrale ed
eventuaimente declinerll a fivetlo di rxionl o risultstl.
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C) GLI ELEMENTI CHE COMPONGONO UN ORIETTIVO

Per costrulro obiettivi che abblano le camttertsticho di forma e di contenule individuate nol
pmdeutédpmmﬁ. ilmlodcerpmede.puchmmm.lwmmﬂclemnﬂ

. titolo: si traita di un liole breve che serve a Identificare l'obicttivo e a evocame
sinteticamenta | contenutl;

« descriziones & una descrizions sinzetica che splega, in generale, in cosa consiste Foblettive ¢
quale risuitato complessivo & atieso delis sus realizzazione;

. singole attivith necessarlo alls realizzariono dailublettivo; sl tratts dolle fest che portano afla
realizzuztone detl’oblstivo;

- templ di renlizzmeions e conclusione; atabliiscono | templ o Il periodo entro i quale loblettivo
sark coneeguile e realtzrato; possono aachie essero riferitl a fost patzlalf a intermedle,

. Indlestosi di risultato riferiti sia alte realizmmziono deile singole sttivith che al rgghungimento
dell'obietiive compleasivo,

Processo per Pidentifieaslons 3 un cbiettivo

A} fino di individuare un obieitivo pud essere utile seguire questo pracesso;

. riflessions sulla miselon: significato e motivazione dell*esistensa del proprio seitore;

- collegamento con i pleno politlco: indirtzal, lince di ezlone, bilencio preventivoj

- coercuza  tra oblettivi df PEG (o documenio effine) e Relmionc Previsionale ©
Programmatics, che pud evolvere In un collegamento dirstto e stretto}

- toesea od identificaziono df pamsmelri qualitativl e quantitativi significativi per Il govemo
deffa propris attivitd, o eventualmenta identificazions di situazloni probiematiche;

. individuszione di oblettivi anche sulla baso di progeitl di annl precodenti non ancora
completatl o basati sullo smaltimento di cesidul,

Indjeatorl
in primo luogo gii indloateel di performance devono essers:

Templficat! o tempestivl. L'immediatozza ¢ 2 glusta frequenza con la quale si ha ia disponibilltd
degil Indicatod costifulsce sioursments un clemento baskisre pee [1 processo dl miglioramento
continuo delle performance, Infitil per ssarcitare un offettivo controlio | datl neceasitano di essece
raccolil secondo Intervalil &f tempo spproprintl ed ansifzzatl rapidamente In modo di meitere in
condlzionl I} decisore d prendere le eziona corvettive desidersto rispetto alle performance

perseguite.
Validi. Questa caratteristica concerns I livelio dl certazzs che abbiamo cirea Il fatto che stlamo
misurando cfd che vogliamo offettivamente misurere al dne di valutare.
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Afidabili, Con quasta camilesistica of sl riferisce a} llvelio in cul une misuraziono o uno
strumento dl misurazione producono 1 medeslmd risultst] quando sono wtillzzetl da pecsony
diverse o dalls stessa porsora In occasionl diverse, stante che I altrs condiziont sluno ugnall.

Non ambigul. L'amblguitd Infitit cres un danno nell’afidabillid deit'indicators o erea tlschi ceti
ne} livello di accuratezza dol datl racealtl,

Misurabill, So un parametro non of pud misurare nor sf pud controlisre.
Completl. Le infiemariont roavablll non devono essero parzisth,
Rilevautl L'Indlcators sagnala quaicosa dl interesyanie o fondamentale per il processo indagato?

Disponibill ed econumiel, Ovviamente } costl della taceolta o delfa clabotazione def datl deveno
essera cangmuent] con | benaficl che esal producono.

Coerentl, B' necessarlo cha gH Indicatorl individuat! siano coarenil rispeito all’obieitivo. L
posaidilih 4l disporro di Indicator] di pecformence cho dspondeno per quanto possibile alle
mﬂn:itdlcha sopr indleata dipende molto datle modaliih con cul gl Indicetori stessl sono
In linea genorale Iz logien fondamentale per ia cosiruzione di indicatorl df pexformancs, tencnds
conta della logion del alstema df controllo sl bass au atcuni preclal aspetti:

gl Indloaterd dovono sssece cormolatt agll obisttivl strategicl;

gll Indioatord devono essers axticolat! In rolazione a diveme arcad| rlsultsto;

gli Indieator) devono cusere (ndlviduati tenendo conto della carstteristicho del procasst;

Il aumore di indicatar) non deve cssere mal ecceasivo, per evitare che i costo deila raceoita
dei detl ein superiore al beneflcio sicaso delle informexiond,

12 Wl 1 g
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Nel czs0 dl aumento della complaasith degil oblertivi, quando le vardazione sono rilevent] e
possono costitulrs un cnere aggluntive gravoso, iale da incidera sugll obicntivl glA nssognati, &
oppartuna una rincgoziazione degll oblettivi gid stabilid.

Le diverss dimensiont / acen di valutazions del rsuitat] possono essere fo seguentd:

competittvitd/ efficienzn economico finanziarte;
qualka e tempestivith del proceasi intemnds
equitd & correticzza)

sviluppo;

soddisfarione utenza inferna / esterne.

D) LA VALUTAZIONE EX POST DEGLI OBIETTIV]

Le valutazione a consuntivo degli abiettivi si propone di stabilire:
¢ 3¢ Poblettivo & stato consegulto, non consegulto o conseguito parzislmente;

1
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s hthm!nml'abiuﬁwhmbmgu]to.lnquﬂom,dco!legha%llputmggioal
livello dl raggiumglmento dell’oblettivo; per ¢ul potremo dofinire so [l rimitelo non & stato
mggiutn (upeolﬂmdonpudﬂuhmmllamnumﬂumlcodcldlpuﬂmhm
determinano una vautexions i o meno non soddisficente), s¢ 3 stnto caggiumto
distinguendo 3o If cisuitsto & stato tagglunto a Tivello sufficients, s & steto plenamenta
mglﬁn:noui stato anche superato; a quasil lvelil di valutazione verrd quindl assoclato ua
puntaggio.

La difficolth i talo valutazione risieds soprattuitn nells indlviduazione precisa di uns “misura®

del consoguimento dell'oblettivo,

Nessuna difficoitd sussiste quando il conseguimento delfoblettiva & rifkrllo a feaomeni

minurnbiil,

Talo misurazione cisults pid problematice net caso In oul Pobiettivo sia riferito 8 fnomenl

complesal 1 cul effitti siano difficllmente traduciblil In quantith misurablil, Ad ssemplo, quendo

tall ofMuttf Investano aspeit] quall:

+ la qualitd di servizd prestatl “fitord dal mercato®;

« It govemo e s regolazions df sistemi economiol, territorisll, smbientall eco.l

» | secvixl inteml prostati da unhtd organizzativa di staff's unith organizzative di Hne,

Le probiemsaticith defls misuresions di Rnoment arganizzativi complessl non costitulsee pexd un

to assoluto eifstdvith d} valutazione. Come & noto, “misurnione” ¢ “valutazione®
sono coacett! - snche etimologlcamento - distintl.

"Missrsre® imanda aifidea dl une valutezlone precisa dsil’entitd ¢ deila dimensiono di un

fenomeno, dl uno stato o df un oggewo, i cul manifestarsi vieno sssoclato & quantlia rilevate

stiaverso strummentt di misurs,

*Valutare” costitulsco Inveco un'attivith di pid wmpls portata che consiste nel prendere in

considerazione, con attenzlone ed eventuslmente avvalendosl df metod! di asservazione ed

mllul.glld't‘utudimkammooppumipmédloontmdlun'uiom.ulﬁnldlunaludlﬂo
impegnative.

£’ evidents che la valutazione pus glovarat dl misure - anche approssimative « dei fonomen di oul

sl intends formulare un giudizio, Mn 2 sitrettanto evidents cha ssss non pud identificacsi tout

cours con (el misuce, il campo della velutazione & moito pif esteso ed utilizza una molicplisith di

segn, tn aggluntn ad eventuall misure; tell segni sono, ad csemplo: il fito di aver rispstisto 1

termpl per realizuare o concluders un'attivisd; It fatto di avers o non aver saguito dsterminati

pectoeal Wazlons ritenuti a priod valldi o desiderablll; 11 fatto di avere fkvorito o non frvorito In

partecipezions ¢ 1§ colnvolgimento dl altr] soggetit & vatio tltolo Intercaxati allazione; il fatto di

aver dimostrato capacith nnovative, lndividuando sofuzionl nuove ed criginall; Ii fatto df svere o

not avers avuto reclsmi da perte dell'utenza eca,

Alcuni di wll sttt s} prestano ed essere misuratf (ud coemplo, il numero del soggetti calavolt).
Tuttavia, polché le misure non sempre sono essolutamente significative o pertinent! (od esempio,
oltra 8] numero det soggetti coluvolti occorre considerare Iimportanze, 1a rilevenza e Ja criticith
&l clescuno di esst) oppure non sono sampre convenicntemente o tempeativamente tiievabiil
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(esiste Infrtsi un costo dells misumzione che pud aconsiglisre di utllizzars complessi siatemi dl
misucazione soprattuite se | benefici informativi sono modent! e limited), & necessuelo che 1)
giudizio sis basato anche su fetth, considermi nells loro giobalith cd approzentl medisnte
Tosservazions ditetta o Indiretts, L'eventualo rcorso a misurs quantiintive, che ne slano
espressione, laddove s possiblin e convenients, pud coslitulre un valldo ::rpm ell'anatls] doi
fhitl, ma non deve mal sosthuirst all'interpretazions ed al discemimento di chi vaiuta.

Dunque, stabllire in quale “misura” oblettlvo & stato conseguito, & possibile s condizlone che ol
Inteads non nal senso, derivato dal concoto df "misumzione”, di fornire una “misum
quantitativa® di tale consegulmento (ad esemplo, i 73% o il 47% di conseguimento); ma nel
senso df valature "spprossimativamento® 3s | risultatl mggiuntl sano pidt o meno in lines con gil
oblﬁuM mﬂmﬂ- .

A tale One, & necessario:

o stebllire s8 | templ sono statk rispettatt (laddove cf sia un problema di rispetto del teznpl);

o prendere in consideraxione | singol! eisultatl attes apecifict programmasi dl claseun oblettivo;

» stabilirc "approssimuiivamente” fo scostsmento tra risultatl specificl otienutl e risultatl
specific! attesl, svvatendosi e di lndicatort quantitatlvi;

o fopmulare un gludirio df sintest su ogni risultato specifico;

¢ stabillre "spprossimativamente”, tenendo conto di tutl | cisultati spesifiel reallzzatl e del
tispetio det tompi (ma senza nicun sutomatismo), il grado di conseguimonto dell'oblettivo
globalments conslderato;

s _formulam un gludizio d! sistesl sut grado di consegulmento dell'cbiettivo.

Per I valutezione ex post degll oblettivi viene previsto Putiilzzn di una "scheds di valutazione
deil* obletilvo®.

Tala scheds, In linea con i metodo propasto, prevede 1 seguenti momant! di valutezlone:

s una velwtuzlone dolis realizzazione deile singole fast che portano al raggiungimento di un
obiettivo; in questo caso sl potrd evidenzlars Ia percantuale di ragglungimento dolle fasf e gl
eventuall ritardl; queata parte porierh ad ung veintazione complessive delle aitivitd svolte;

* una va!mazlmemlrlspenodeimmp(:slpmcuduhhulumiomaobndmincnlll
*fatiors terapo” sl rilevants {lipicamente nel caso df progetif che hanno un inizlo ed una fine
deteminatl); consiste nol reffroato re templ provistt o templ effettlvl, nonché nell'analist
deghi eventuali scostamenti;

¢ uns valutaziono relativa ad Indicstori quaii-quantiiativi, significatlvi dspetto ell’oblettiva; la
valutezione viene efottuata in tra fask: 8) rilovezians degll eventusil indicator] associati al
risultato o confronto tta misura prevista ¢ misure rogglunts; b) descrizione sintetica del
risulisto speeifico ottenuto In rapporis & risuliato atteso; ¢) formulaziona di un giudizio
slatetleo finals suf grado di conseguimento deil'obietilvo specifico;
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« un gludizlo siowstico di efficacls complessiva del grado dl raggiungimento doli'obieitivo, cho
il momento conclusive ddhmmzhm:mwnmmuimwmnwmnh

toppresenta
giudizio sintetico o gl aild momenti di valuwzions,

£) LA VALUTAZIQONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI/COMPETENZE

Lo velutezione del comportament] crgantzzativi & bassts mu uod lista di compontomenti &
vt che It plsteme di velutarione st propons di incentivare = diffundere afflatemo
'ente.

! ;
aiiolig BRI PTEAIH IS

Pudﬁhvdubﬂomdﬂhpmtulmﬂdddipmdmﬁpmmulmalmuoplmdhd
dfhﬁzlo.mmchewnluﬂameﬂmumocomwlohmﬂlnmalonl.eompiliu
res del dipeadent], staticamente considerstl, ma anche if dinamico svolglmento
dell*anivith dei dipendents all'intemo dell’crganizzazions ¢ quindi, Ia poslxzione professionale o EH
mdouﬂwmﬂamdwmmcdamdlaumnmﬂmoommupoﬂﬂom
pmhllo:ﬂll ¢ Il ruclo stivo che il dipendents essume rispetio alla reslizzezione degll oblenivl
persegult]

Ocecteo evidenzlare:

» “mmmountuhorgmlmﬂwaopemlmmlquablidlpmdenwéwumm

» i cifacimento non al singotl attl lnculsluﬂenhlupmmionelmm.mduncldo
annuale dl prestezionl conslderato nefie sue globalith ¢ continuitd o finallzzato ed un tisultato
aignificativo;

» la definizione dells prestazioze professionals come progcsso da soguire, enallxzzre o
ouimlnmnelmnmlalmcnw,mheanuwmulotﬂcomamzmcn
valorizmzione;

» i mﬁibumdddlpmdmdhcomdlwluﬂm del protilesnl $n un contesto di relazionl
con eltri soggettl ¢ articolazion! organizzative intome o apesso, con soggett esteend.

A questo fine, ia velutazions of concretizza su qualiro grandl aree, che costituiscono alirettonte
dimension! df svoigimento deila prestazione professionale:

1.
81 cvidenzia gil aspett} di qualitd deli'nttivitd professionale svoita o del eisultat] diretiements
ottenwil dal dipendente ¢, p In generm, I'sppocto petsonalo del dipendonte al processi di lavoro,
Quasto Mittore evidenzia poi Plmpegno, la dispovibilith alle fessibliith ¢ el camblamento,
capacitd clod non solo & ‘enders! flesaibill nel tempo ¢ nello spezio, me anche wd acceltare
positivamsnts i cnml_:lumenh.
In questo senso 1 futtore di valutazione s specifiea in gquattra sotto-fattori che evidenziana
tispeitivamento!

S
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> Pinizistive personale;
> In quaiith delln prestazions;
> I flessiblith nolio svolgimento def lavoro s promozions del camblamento;

¥ senso del ruolo.

% Integrrzlons personalo nell'oxsayiszazions
Questo fatiore sottolinea la disponthliith & seprcitd di intrateniere buons relazicni ¢ rappori con |

cidadint e con | eolleghl del proprio o di attr] ufficl,
81 evidendla In purticolars quanto complesse e delicate sono le refnzioni da attivare ¢ mantencre

per gamntire clevat! livalll d| servizio, ed anche per otteners risoras, informezlont, supporto,
consenso da inteciocutord con [ quell 5] entra in rpporto. 81 tratta tiplexments del mppart] con gil
utent] dal sarvizl @ con coloro cho apporieno risorae ¢ prestazionl, slase css] estorni o internl
ali'Istitavione,

[ quattro sotto~ fattor] In particalem sono;

» capaciid di gestione delle relaxion] con gli utentl finali fnternl ed estornl ¢ con gHf altrl

intetiogtrtari
3 capaoi di g;ulaun delle celuadoni con | cojleghi ¢ favorire la clecolazione di Informeziond;
> collsborexione o Integrazione organizzativa & net process! df serviddo
> capacitk di gestione dalle mlezion con gll organl superiori e dl Indicizzo dell*ente.

3. Cauncith orgapnhzative e di gestinne

Con questo fbtiore sl evidenzia quanio smple s delicate sono e eventuall clsorss umene e/o
strumentnll asyegnote, clob sotto ia responsabilith delia pasizione professionale consldsrata,

St evideazia quindl [ rilavanzn deils responsabilltd docialonae e comunque dl utiflzzo riferita In
modo comblneto a risarse econamiche o colisborazions di persane,

i sotto-fattorf per nutte e categorle sono | saguentls

» Capacit & organizzazione del lsvoro e di lavorers In Eruppo;
> rendimento quantitative o capacita di lavorare in fretta senza pregludicare | dhsultat! finall;
> capacit dl gestione delle risorse affldate o dl programmazions defle attiyitd.

e la categoriq 0.5 aegtunye if fotlors;

+  Capecitd di gestlone del personale,

4. Competenza professionsls e capaeltd tecglen
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Con questo fattors al intende (s progressiva acquisizione di abllitd, conoscenzo & competenzs tajt
da quatificere I{ bagngllo profhssionale - progressiva qusiificazlone dei contenuto di Javero svolto
nolla varie posiziond cicoperts.

5l yotiolinea casl quanto & completso il processe per produrre gli ovtput ﬂmiidleomuz:tmdi
clascuns padz!on: profeasionalo o quind] quele & I'eatitk dell:l conoscenze solentifiche ¢ deile
meiodoiogle tecnico- professlonali necessario per operars utilmente,

Cid of logs anche sl grado di Incerinzza che & necemsaslo afftoatare per produrre risnitati non
szmpre definltl & prior d! fronta alla probabllith &l avere Imprevistl, varisnze, eccezical, In
numero ¢ imporienza notevoll

St distingue la dimensfone dalle conoscenzs (il sapere) da quolla delle capecith/compotenze
{sapece fum) e In propenalans a crennl mansiond sampre pit allscgate o amlechits n teemind di
conterutl; In paxticolars quindi { quattro sotio-fattori scnot

¥ conoscenze general! deila entagorla;

¥ couoscenze specinilatiche dol rualo/profllo professionale;

P copaglth professionall o tecniche;

> conflnl del ruoto prafessionale,

Attaverso [ sistematics & perlodica valutazions delle prestazioni e atiraverso | moment di
confronto intersoggettivo chie Il procesac valuiativo cichiedo sl perviene, cosl, a una pidy chiara,
complsta ¢ condiviss definizione degll obletvl dell'orgenizzazions o delle modallth di

um!isl:&mto deflo prestezion] profoasionali che appeiono pil Ideneo a realizzare gli obiettivi
3

) PERIODICITA DELLA VALUTAZIONE

§1& glh detto che it pit Importante "valore uggiunto® dells valuiadione non & tanta IE suo uiliizzo
fn chiave dl sistems premi/puniziont per sanzlotare compostament disfunzionall, quanto (2 sue
valenza di strumento che consents di altinire S'altenzione dei decisorl sul problemi da risolvers ¢
sullo soluzion{ ds edortare,

D! conseguenzy, lattlvitd valutativa non deve propors! semplicemente di stablliro, al termine
delin gestione, In quale misura:

¢ gif abiettivi sono stotd conacguiti;

* | valutatl dimostrano buons capacitd gestlonall & direzionail,

Deve invece cazere fntosn come un prosessa che accampagna l'ente nel coro dell'intera geatione.

Solo in questo modo sard possiblles

o evidenziars tempestivamente il eveniuall problemi, anche von confrontl suil‘andamento
delio prestezionk;

¢ oonsentire per tempo ladozione di misure correttive.
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Per quanto concerns gif oblettiv, sark necessario concordnre:

* la"eorrezion] di rotin” possibili;

*  git Integventi neceasndd;

¢ la specifloarions del signifiento specifico atiribuito in un carto perlodo o in un determinato
contesto, al diverst fitor] dl valutazions e sotto-fhitor],

¢  [n eliminazions di oblettivi che, pere clrcustanze oggettive, non sano pld persegulbili;

e {2 specificaxione df oblettivl inlzalmente definit] in modo non def tutto preciso;

* mm{zhm dl oblettivi che, per clrcostanze oggettive, naceasimno di essara rivist]
8

Per quanto concemne | comporiamentt, valutators o valutato prenderanno bn conslderazions |
comportament] tipo su cul & basate i valutszione e stabilleanno quali eventunil difficoltd o
problemt impediscono di adottaze una linca dl condotta coerents con il profilo di una divigenza
plenamente calatn nel suo ruolo.
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@wm TRCNICI DELLA VALU@

1l metodo proposto provedo Fattribuzions eila presiazione di clascun dipendente, di distintt
punbeggl per ogn! fattore df valutazione.

Ognt fattore di velutazlone serd suddiviso ln trefquattro sottofhitorl.

!L; melodologla di valutaglone prevede la ponderatione dei satro-fattor! componentl cioscun
e,

Ognl sotto-fattore sark pandertto socondo tma scaladi |mpostanza ¢ priorith relotiva s | diven
sotto-furtor}, secondo van scala che va da 0 a 100; in pondernzione del sotto-fattori varierd In
finzions dello catogoric prfeasionali- di riferimenta (A-B-C-D) o delio specifica profilo
professionele,

Quatlo permeftord di adattars i sistema &l valutazions della prestazions slin specifiche
caratteristiohe dal diversl proflit professionall, ai fine di rendete equo & tecaicamente carratio il
procease di yalutazione.

Lo specifiche pondsrazion] del (atturt in relazions al singoll profilt sono evidenziate neila
epposita "Tabelln della ponderszione dol fattor) di valutezions™ sottoriportata;

PONOERAZIONE CEL FATFOR Dl VALUTAZIONE IN RELAZIONE ALLE BATEGORIE

T W-]

| FarBifatt at.a| P
1 20 | 30 20 20 |

o 2 [ o6 |78 | 20| s
20 | T TREE] 15 |

16 ] i3 1o

20 | 26 ) sl a0l
i | 28 1 30 10 | j8
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Manuals df Valutasinae defix Pecformance individusle

Como sl cvince dalis scheda la sommatotia del peso specifico stteibulto al tre sotto-futtord di ognl
fattora di valutazlone avrd come risuliato 109,

Ad ognl singolo sotic-fattare di valutszions sand attribuito un puntegglo lo trentesimi (da O a 30),
secondo 4 fasce di puntegglo cul corrispondano specifiche declarstorio di vajutazions allcgate sl

sistema,
Le declaratorie defloite per ognl sottosfuttore permettaranno di sgevelare il processe dt
valutazione,

La valutazione frale defls prestazions

I punteggl atteibuiti ed ogni fattose di valutazione sacanuo pondecat! per i peso rolatlve di ognt
fattore dlo)vnlmnﬂm ¢ detesmineranno un punteggio finele complessivo eapresso In trentesimi
(da 0 30).

Aviemo una valulazione complessivn relativa ali'sren del comportament! organizzativ e una
volutezione compieasiva relativa oi risultati; le duc aree saranno pol vetismente ponderate in
funzicnodalle specifiche finallta di utliizzo dol sisterm,

Avivmo cosl un puatsgglo per | comportnmenti organtzzatlvic  P(A)

£ un punteggio per | tlsultati: P@®)

§ due puntegg!l potranno essers pol ponderatt in funzione della categoria ¢ dell'utllizzo deila
metodojegis di valutszlene, sscondo la segueate formuia:

KD =PA)* X+P() * Y
Dove X+ ¥ =100 %
ESEMPTO 12(T) = P(A) * 80% + P(B) * 20%

Al fine dl cffettuare une vahdazione {1 pid possiblle chinm ed oggeitiva | crileci/tattori di
velutezione dovomno essero varlamente ponderstl congruentemente alle stiivith svolts dai
iavomtons.

(n periicolare saranno ponderati V'area dei comporiament] o degli oblettivi in fuszione deile
categorie professionall (come 31 evideazla nello schema seguente), peevedendo une importanze
crescente doil*sres del ciauitati al erescere dellg categorla di inquadremento:

PONDERAZIONE TRA AREE DI VALUTAZIONE IN FUNZIONE DELLE
CATEGORIE PROFESSIONALI

1




Matodalogia di Valuisaione

Matunle dl Vafutaxione della Pecformance individunle

AREE, DI VALUTAZIONE

CAT. | CAT.B

CAT.C| CAT.D

Posixious
Qrgentszativa

Comportamens] orgunizzativi
4 macro-fittori di valuteziono:

organizzeel
3. Capeaclth orgenlazativa edl
gestions

4, Competenze professionall ¢
citd tecnica

A
BO% | 80% | 70%

60%

40%

Obletilvi

0% | 20%

30%

4%

60%




Metodolagin di Vaiumaions
Manusie dl Valutarione della Petformnnnce indlvidoale

Punteggl o valorl massimi

Normalmenta nel corso degli annl un sistema dl valutaziono comporiz uno slittamento del
puntepgl versa I'alto, Per controllare tale fenomens sl consigils di conalderare, como punto di
riferimento teealco per in gestione degli eslit! a livello di singolo snte, 1o medin d1 valutazions

dellx Mares Trovigiana fornlts egll Organismi dl Valutazlone,
Si conferma Putilizzo stenordinario del punteggl superiori a 28/30, cha evidenziano prestazionl
superior] & la cocrensa con il alstema ¢ho individun une doclaratorla masaims (sl Ioggs 1i sislems

sltentamente) eccexionsle,

Puateggi ai fiut della progresslone

Al finl dello progresaloni orizrentali, 1l dipeodente dovrd avere un puniegglo in deciml di almeno

24730, serzs nessuna [attozs sotto i 20/30,

$1 precisa pol che il fattors 4 del sistema (Competenza professionale) divents cenirale sl {inl della
HeRliong qs nii; la progresslone orlzzonisle repproscnis Infani sviluppo di

pmfhuiuul o di inquadramento contmtiusle, @ percld of besa suils

evohorions deils conoscenie e capaclitd teeniche,
Per questa ragions il dipendenta interssato, per poter effettuare [a progressions otizzontale,

dovri avere un puntegglo di almeno 24/30 per 1 fattora 4,




Mecadologis di Vaictazions
Manuale di Valutaslone delin Pacformsnce Jodlvidusle

I, PROCESSO DI VALUTAZIONE

usumavmmmmpmmmﬂwmom futtl od
sceadimentl gld svvenutf o rilovatl dal valutatore, B' wn sistetha che richieds passi pracedurall
diveai fradl loro.

La valutazleno spetta sompre sl capo ditetto (scoondo I'orgunigrarame), ancho per 'attivitd svoltn
sut progetl, In tale ultlmo caso Il eapo che valuta mecoglfo elemanti suila prestezions del valutato
da] dirigente supesvisore dal progelta,

La corrotts gestione del processo di valutexione da parte del valutators, comporis uns conoscenzs
procise ¢ cocrettn delle scliede di velutazions di segulto pressntate,

Abblamo detto che lo stesse variecanno In funzione del singoll profili oggetto di valutazions,
come {liustrato di segnito.

Primn di procedere al colloquio con | dipendente, il valutators proceds alia Istruttocia per la
redexions delln scheda di valutazions,

Dopo ls compliszione preliminare delia scheda individusie, ai procede al colloquio individusle
preliminare (preliminare parché collocsto all'inizio dei clclo di velutazions) tra responssblilc della
valutezione a dipendents da valutare.

1l collogule prelirinare & principalments rivolto ad eseminare (ed eventuaimente a chlesire)
insiems al dipendente, queli simo:

» i contesto organizestiva jn cul 1} dipendente & insctito, con perticolare rferimento afle
funzion! & agll obiowtivi Istinuzionati & di favoro stabilit] & al ciauitati wites], pes 1 perlodo
considersto, per quelin unith orgenizzativa;

IPOTESIA):

o I"smbito dl antivitk ¢ competenze affideto, el suddetto contesto orgenizzativo, stis figara
professionals cul appartiene [l dipendente, gil aspettl fondementall delia prestazions che
occotre Gurare o § principall risuitadi attesl, A tal propoaito ocoorre distinguece tva:

- oblettivi/riaultatl atees] spoaificatamente ¢ concrotamente ciferiti el dipendents {Postzionl
Organizzative/Dirigenti);

- oblettivi/risuitat! dl gruppo (cs, obleitivi del Plano csesutlvo dl Glestione) /o rifestil al

setiors - servizlo o ntersettoriall (dipendentl) o 3l dovrd definlre ['eventuale appotto

richlesto dal dipendente valutato (campilando 1'spposita scheds degll obiettivi) per ]

ragglungimento dell'oblettivo generale.




Metodofogds di Valutasion:
Munoaly 4l Valutavione dells Performanee Individuele

s e aventuall ealgenze & suggeriment] del dipendente riguardo i proprio tmplego nells
strutturs o processo copsidersto al fine di migliorare Il proprio rendimento e aviluppo
professionale;

= gl oblettivi attribuiti ¢ § fictorl df valutazione nonché parametrd & (ndlcator] di riferimento
conalderatl per la valutazions delie prestazioni netio specifico contesto organizzativo in cul
Il dipendante & insesito,

Nei*inalemo 1l colloquic prellminme ha lo fonzono di esaminare e chiarite le richleste cho
U'organlezarions ponn ol singoll dipendentl per il futuro, verlficande con essl tall richicato in
rapporto alla concreta organizzaxions dell’atilvitd, sile esigonze professionall o formative
individuall o alle condizlen] di {nvoro de aingoll.

" Duraate i pariodo di valutasioro:
¢ Il valutstors eseccita una costente azlone di vecificn nel sonfrontd del suo collabomtore
finallxats a2

l. motivare In funziono delle diverse situaxlonl, medlante personalizeatl o tempestivi
Intesvont! di comunlcazione che consentano al subordinato di sspere sempm, senza
possibllitd dl equivoco, 30 *ha fanto bens® o se “ha fatto male” o “poco bene" il proprio

2, vedficase lo stato di avanzsmenmio dolle attivill programmata per eventualmente
tevislonara gll obiettivi concordat] sulls bass dl speclall ed tmpreviste circostanzs,
s [ vajulatore apmots | fritd s lg clrcostanze sallent], vin via che quests sl verificano, sl fino di
ieivum dl dimentlearie; clccostanze, quests, ds cul potrabbere declvars sitonxlan] "diffieill” per
valutatore,

Al terntlue del pertodo 9l valutazione:

Complla i scheda
» 1l responsablle della valutazione utilizze (a Scheds Vajutaziono Prestazionl per formulare une
sua velutnzions sulla scorta dolle mnnotazioni di fatti ¢ circostanze gld esplicitnte durante 1i
periodo & sulla base de risultnt] effattivamente raggluntt al termine del peclodo sieaso.
N.B. Nel complore quesio pusso procedursie, ti valutators deve pelma valutare obietivo per
obiettivo o {bttore per futiore per pol Formulare il giudizlo di sintesi rispettivaments pet
I'aren dol clauitati & per quelln del comportamento, e soltanto dopo esprimerd Il giudizio
di sintes| compiassivo delle prestazione.
o 1l velutntore deve condurre 1l cofloguio dl veluizione, Ricordandosl che, I'oggetto del
gludixlo non & Ia persons ma I sua prestazione, provvede a!

- discutere fitl, detl, Liformezioni
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Maausle df Vahriextone dells Fatformane {ndividuals

- anujfzzace prabilemi ¢ le loro cause
- definiro possibllith di Inicevento

Lo redarions dellq schiadd g Y EOLI0HE

Il ciclo di valutazione si conoluds con la snalis! deilo prestazioni effettivamente reso dal
dipendantn e osservate nel periodo di Hfetimonto,

Vi si proceds compilando I8 schede di velutazione,

La scheds d valutezione delle prestaziont  lo strumento che consente!

8) diutillzzace Il gludizio espresso dal capo diretto per gestiro altel programmi essenzlall
per In gestiona dolla risorne umans &

b) digesantire il massimo possibile di omogeneith del giudizl esprase! dal diversi vantator],

Per conseguico tall cbietivi In seheda potch articolars! in diverss pertl el fine di comprenderc tuttl
gl elament! necessar,

Per pormmove la massima oggettiviik e comparabiilth dailo vatutazioni, pee evitare la sogyeltiviid
ded criter! di gludizlo e per samplificacs is gestions del sistoms # 1o anallal dells prestazical, lo
schede sono state cost simittueate:

s Asnicolezlons in fattori & sotio-futior)

¢ {n comispondenza dl egni fattore sono riportate quattro formuslo standard, che graduanc |

poesibiil giudizl sulia prestazions del dipendente; & Inoltrs dportato uro spazlo per
{*cventuals giudizio negativo,

1l rospansabife dsila valutazione compils la scheds di velutazlone optande, i relszlonc & elascun

fatiore di valutsziane, per uno tra | possibilt giudizi; ove ii gludtzio sin negativo deve speclficacns

in dettogtio lo ragionl.

I punteggl rolativi a clvscun fattere di valulszlone, moltiplicatl per 1l peso essegnato danno il

puntegglo,

Palobd n valutazions delle prestaziond hs come scopa primario qusllo dl orientars fe prestazioni €

d1 colnvoigera scmpre pit | dipendonti nells malizzazions dogll oblettivl deli’ente, essa non pud

considecaral concluse con la materinle tedexiono del rappoito di valutazione, ma trove un

motnento qualificante nella lilustrazions di tale rapposto a clascun dipendente. Dlusteando i

tapporto di valumzione delle prestazionl, infati, il responmablils deila valutaziona trasforma un

atta di giudizio In occasione di riessme ed, eventusimente, di rlovientamento deiln coiiaborazione

professionelo del dipendene nel confrontl dell'ente,

T occasfone defla {ltustrezione do! rapporto di valutazione, Il dipendente pud far riporeare proprie
usservazion| e preisazion] nell*apposiia sazione dol capporto,

6
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Metodologis di Veluasions

Munuale df Valutasione delln Pesformance individuals

PARTE 2

MANUALE DI VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

| 1
i 11 sistema viens utllizzsto per i yalutazione del dicigentb/titolard di poskzlone ovganizeativa

e de] dipendeti, yis aella pacte della valutezione del comportamentt argenkzxotivi e
competenzs sia nelln parte relativa agll oblettivl,




Metodologia di Vlutaxione

Maausle &f Valataaione defla Performance Individuate

A - SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE:

-

Newas, coguome valutato

Puriodo di valutszlons 3 Duta campllazicns

CATEGORLA ¢ AREAs

PROFILO:

SETTORR:

SERVIZIO! .04

RESPONSADILE DELLA VALUTAZIONE:

——
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ARFA DEI COMPORTAMENTI
ORGANIZZATIVVCOMPETENZE




Mewdalogia di Vahubuione

Manuale di Valutaxlong dells Performance individaala

SCHEDA PER LA VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA/DIRIGENTI

A: NON ADEGUATO AL RUOLO
B1 NON COMPLETAMENTE ADEGUATO AL RUOLO
C1 ADEGUATO AL RYOLO
Di PIENAMENTE; ADBGUATO AL RUOLO
E: ECCELLENTE/SUPERA AMPLIAMENTE LE ASPETTATIVE DEL RUOLO

LEGENDA;

L. AENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA! DI ADATTAMENTO OFERATIVO AL CONTRSTO D1
INTERVENTO, FLESSIBILITA’ § GESTIONE DI CAMBIAMENTI

a0 stais definite s modo penecsiments
soddisfe-cents.

Capacilh dl cservitnne I'suionomis cannesrs
1} propdo nusle nells medls) propensions

all'assunjone dells complzts responeabiiib
clle stivitd gestit,

Dwertz, Flomenil dl | FESO | GHA | PUNAT . DECLARATORIA Vaiut. | Valut
valne=ann bo - {reute | Poude
(SPOUTO DY Ls prastarionl goan MgRiAcaHYAmOMS
INIZIATIVA A | 9~14 {migllorebiil _
Crpoetd) tva e Parxile capacith dl propoviaione od appll-
Bnaltcanta B {1519 |eadons di Imovexiont e migliocment
ol migilommenta dei e dd] processt lavorstivl,
tisolte] & dof procent E* lntervenuio, pravis Indicaxiovs, ne) pro.
¢ alln dcerca dl solo- pocre scluzlon! & probl feenloo ~
tond imuvative ¢ peofiasionall, tivalin non te
ariginall, smpliando | Necansih dl la capecith di
ponitill spproced ally aersitarg 'sulonomia o wzvh
W‘I m:. m mdl oo ln lmm‘“ oll*sssuzvione delly
12
semnard Paturd A propasistans ed eppil-
Capaohid d) asaunzlons € | 2028 |eaxions dl losovazionl s migiorsmumi
dl responsabliih organbezativl @ ded procosal lavoreibvl,
B' Intervenudo, su Indidzs o direttive, nel
risol-vere probfeml tecalon - professional]
mmﬁlﬁ te compless! melem lem-
pestivith » proponendo s
Le sohisionl a stuaxlont problematiche s

H
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D | 2628

ORIENTAMENTO
ALRISULTATE
FINALL

A g-14

B | 1s-19

un non complels  orlens
tamentn sl dmintl finall, conceotrandasi
sulls singole awiviid di Javero che

n
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2035

Ha dicininato vun ovlentamento ol
ddniltel Gnall propel o do » di
. mnuf;"'f"m
[ o s

artiviih ¢ s pesdendo di vinis 1l sarvizdo

camplearivo,

La atilvith [avomtive yona state svolte con
;amﬂdu&mﬂqnuucﬂtﬂv
s garantlio sulficlents putunlith o precl
sione nell*oftencye | rull’ml deil'upind,
adapauio Impegrio ad effielenm.

26-28

an buon omitemento o
clauioll foall propel @ del servialn of
spparinuR.

Lo srtivitd (svorstive sono sisls svolts con
vt grudo siwvets di qualith od? aSdabilte,
Ha prantlto buooe puntuslith & precisione
miPotteners | rinulisd] doll'undih, elavato

s@ofenzs,

lupe-gmo ed
u altiasimo orjestammnio of

29-30

Ha
ssiltatl Mnall proprl o det servide ot
pphrtenenxs, con fivelll df qualit fiscot dal

comting,
i:.ﬁ""“' Intw, % mml'l:t
con qu
}r:mmmmnmmmmm
& guantlio menime puntslitk o -
tions nell'attenors i risuliag dell'm
sceetlonste kmpegno od cfficlena.

FLESSIAOLITA!
NELLA GESTIONE
DRL LAVORD
Fleasibilith o ed glantl
clik nel

[}
ne del propria nivlo &
ael mutanentl orga-
ety

Le praiazionl saoo significaivassarsio mie

alorsbit,

B | 1519

Ha masleato una son complets th
tavoruiva, sdsdtundos! con difficolth allo
diverss sitaxiont che o seny presutate,

20-25

mothto uny i Ve ne
rmedia @ sufictent sdatizuients wils diver
50 altuntion] che ol sg00 praventese,

25-28

Ha atcrirsin un boon  colnvelgimenic, o
slle exlgenze di Hessibiilh

nel levero, @ buan adstiaments alle diverss

T

25-36

partsciparione alle asiganzs dl Nessthllith
nol favore, diventands un punta df rifer

Imento nali® sdattemento atle diverse sliye-
iond che ol son0 presantats,
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20-28

PROMOZIONE
DEL A 0-14 !Lo presisziond sono signlficativamentn mi-
gvilgpo  dullorieme dimosiralo %om CApRcith 00N AEMpO
m‘:h tifinnovaxio- B | 15-19 |sdomnis di “wad motament!
o ded prodot fsesrviad organizeativi spparienenzy
Rasllszalons allﬁ che ddl'ciuo m‘ in modo
nevatlve, semp desisivo al procesal
o prosedurall, ae
gl Gapacik authicient Al
o 20.28 |svituppo daltinnovesians 6l prodotilsesvizd
c alx dolf*omlid d1 spparianenea cho dell'eato
secondo Jo prople compe-
tonm o proecast d
une buone cepecith dl
2628 one dl
D sla dell'ontth & sppastencnza che dell'snte
m eoptribate dlevants sl proe
oel dl camblamentn, antl wncho
situnxion] eitiohe aticaveree uns attonta
Jeturn del contento dl tifrimeate
7] unk ok di
29-30 deilinsovacions di prodotitfeervid
B sl dell®unlth d che dell’ente
svendy m oo detesminanie nel procenst
dl cambiemento, antlcipendo anche altis-
ainal critfcha sitraverso un aitents lattuim
dal contesto di siferdmento
SENEO s presiadionl 5000 HigRiGeativamerta ni-
DYLRUOLO A | @14 gionsblit
Sciio del ruolo reo- _
perto o responanbilith Dimastrs un von complolo 1enso del sucle
rispetto alls manslont B | 1419 {theoperio o tentls sd sasumersl solo
d] compatenza ialmento fa resporsabilitd dod favoro ¢
Capaviik di sttlvami In dulls posiziona lwerstive, Hs wna non
termint | (mpegpo @ adaguen eapecith di asthvaral in teemiad di
responaablith  Iavore- itnpego o rerponsebiiig lxvorative pur Is
tiva per In complets completn resliszezions delle wnivitd sl
restizmziona delle 2t
tivik attriboite, un wdoguaio senzn dol ruole

ticopeno ¢ sf asstme ta sesponssbiliid del
Javom o delin pasizions Javaratlve, Ha uns
sdegue dt atitvered tn (enmisd ¢l
I o reaponsabilish Isvorative par I
wpm sealitzezicny delle mnivith aite
[Y
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26-18 [Dinoatm un sovin senso del rooln
e ] ricoperta ¢ sl asssne ognl vesponnabliith
rhpetio wile maoslond &l He
:ﬂmupﬁﬂﬂmﬂrrﬂ terainl di
pogne ¢ responssbilith lnvasativa garen-
tmtda s comples realizoudone dalle
atifvlii eitcdbulle.
Dimosira wn awaso del molo slgvatising
29-30 dnnnldllidnﬂapuldourhpmﬂ,ul

E gume opnl responsabilhh o “ rlmlilb

com-plelamitnts
lonl
mumuﬁhmn
B' proeotore ache sirpetio al colkghl dt

irn elovatn responmbilith Isvortive, gaans
tendo (x complein ¢ oitias realizmzione

dutle attlvitk dal servizlo o &l nucve salvhi,

TOTALY ) TOTALE 10
N TRENTESIME

1, INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA £
ALLA COLLABORAZIONE ALL'INTERNO DEL PROPRID UYFICIO £ THRA UFFICI DEVERSI

Tiesorle, Elecavotidl | PESD | GRADO | PUNTI DECLARATORIA | Veish, | Vaiak
valufnstone . e | Pondd
el M
CAPACLTA’ DT To praixdonl song  signilicativements
SR | APl
Dimostrs ona peraisle abitith natle ninziont
GLI UTENTI FINALL
e B 15~19 e ntlls comunlesxions veno Bu Inteclo-
wl GLY Masaw “.ﬁlm ulq?’nu sons{bitith ul‘l‘e
esigemee degil utentl, domansudo logato
INTERLOCUTORL
’;';"‘W mﬂlm . unt rusle rgido e darlentands poen H pro-
geozs degll uteni, & In | collaborazions
in guio 4 rievam | tmprontetl 3 comenesta Ispond
fore blsagnl a ) livello c a-23 mlﬂt:mﬂddlml‘;!‘l dlulliu
dsl servido sichlasto, inteslocuter abliall,
orients B propda cooe Pousteds una  sufficlents chistaxsn emo-
portanteaty  organizzee sitiva.
live In rotexime afle Mostra una adeguata sensibliltd allo wle
esiganzo rilovats. gene degtl mmﬂ. durlesum H proptio
COMm|

—t—n
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D {2628

Biroaica sitenziona o sbitk nelis ol
e nells, comunleszlons verso gif utead fnalt
dal satvizlo, cla enal intemi oho sstern!
uitiento, o gii altrd interiocsrtort abliuall,

Ha gestlio mement! df Wriona o conflitte,
Possledouma buone chiereaza espoafifva,
Mostza tina elovate sanaibliith stis esigenae

dogit ulentl, slovientando sanpre [ projrio
comporiemento ceganizativo.

E |%%30

Dimastra fortn sitensione o abillid nelie
relazion! @ aslla comunicazione verso gll
uimtl finall del servivio, ol waef Istaml cke
manuhb o gl aixl lIntesjocutor

Ea andalpsto o evitato moment ol tenslone
egnwo. ancha rholvendn siasioal el

tehe,
Ponsiede una ecoslienta chisrezrs espo-
sithwn,

A_10-14

B |I5-19

Treraitiens mpporil di collsboranicns mi-
lorblll malln dispenibiitd verso | eol-

2025

Connibuisce ol mighommenta dd clima

n:ﬂnlnﬂwallnl isna del valorl
dell'ente che del ml:lhmnub dells
comunicaziona fnferns, ,

Dimestra sdegunte capaciti di rolazione cott
lwllnhlhh termind dl corretterzs o
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2628
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Manunle di Valuiszione dalia Pesforsnce individuals
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Mapunle di Valutszions deiln Performance inctividuale

Matodulogia d Valubxioas

m. ﬂ 'ﬂw‘

GGIO TOTALE FA

[FUNTEGGIO TOTALE FATTORE 1
PUNTEGGIO TOTALE FATTORE 2
TOTALE FATTORE

g

RE 1

[PUNTEGGIO TOTALE FATTORE S
GGIO TOTALEFATTORES -
PUNTEGGIO TOTALE COMPORTAMENTI ORG. V1

Si rimanda alle schede sintetiche (senza le declaratorie) de utilizzare per Ia

valutazione del perscnale dipendents, distinte per:
- Posizione organizantiva/Dirigente

- Cat, A.B.C
. Cat. D




Metodo ol Yahutaziona

Monuale df Vatutaions dells Peclonmsnce indlvidusle

AREA DEGLI OBIETTIVL

Yalutazione det Titolari 3 posizlone crgnnizzativa/Dirigent]

I sistema di valutsrione, doved essers utlfizznto per la velutazione del dirigentititolar] di
posizione organizamiva sia nella partu dofla valutazione del compartument! organizzativi e
competenss sla nefle perte rolativa agli oblettivl,

Oll oblektivl potranno easere:
¥ Oblettivi dl unitd organizzative, efo trasvamall wa unftd, efo complesaivl dl ente, In geners

" derivat] desivatl del P.B.Q. 0 documonto affine;
¥ Spevifict Oblatiivl complessivl dell'smminlstrazions, particalarmente sirteglel ¢ho possano

Incentjvare il lavare di gmpfo o H senso di eppartenens alf'ente locale;
P Eventualf obfettivi peracnal

In quests cam, per ognt singalo ablettive dovrd eusers redatia apposita scheda di descrizions,
A {lns perodo 1) procederd a valutare ! ragglungimento del singedl oblettiv ¢ alla relntiva
yalutezions, secondo lo scheds di seguito {llustrate,

Valutazlone dei dipendent]

{ dipendem), olive ad essate valutetl su comportament! organizzotivi e competenzo dimoastrate,
sono vajutati:

(Ipotesi A)
sul loro contribute al ragglungimento degll oblettivi doll'unitd organizzativa dl riferimento,

&}




Matodologia d1 Valutexione

Masnuate di Vahutaslons delln Performance individuale

Ipotes] A) solo per 1 Titolar] di Posizione/Dirigenti:

SISTEMA DI VALUTAZIONE PER DIRIGENTI/TITOLARI DI

POSIZIONE ORGANIZZATIVA

W
VALDTAZIONE, COMPLESBIVA DEX RISULTATI INDIVIDUALYDI GRUFFO IN

RAPPORTO AGLI OBIETTIVI ATTRIBUITI

"PUNTT ——-m
mwunmmvo PESO % i vnuEu WW
[GBIETTIVO N.1 117 L abistiive 1o b HIM TREHND
Al 0~14
[ Lobishive § R peiniounio rgr
| B | 1519 |$
stuio cooseguito & S, 18 | 25X40%
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10
Lisbigtiva § stato piensmenttl CORS~
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g | 2930 |
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. T'otitive § saiD conMEMD © Dip-
g | 2930 {°*®
[TOTALE OBIETTIVE | 100% | TOTALE PUNTEGGLO 28
ATTRIBUITL IN THENTESIMI
VALUTAZIONE COMPLESSIVA ]
| PUNTRGGIO QOMORTAMENTI —_
'PUNTEGGIO RISULTATE. -t e P(B)




Matodolaghs dl Valstxsae

Masuale ¢l Valutusione della Parfornmonca individule

Ey, Cat. D P(T) = P(A) * 60% + P(H) * 10%

2o 24 * 60%25740%
=144+ 10
WIEL Cha
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Metdoisgle di Valuipsione
Manusle di Valumsione dells Pestormance lndividuale

Tpotesi A) per { Dipendentl

SISTEMA DI VALUTAZIONE PER
VALUTATI SUL LORQ CONTRIBUTO AL RAGGIUN
ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA E/Q
TRASVERSALI E/O DI ENTE

e e

OBIETTIVI DELL'UNITA’
OBIETTIVI

DIPENDENTT CHE VENGONO
GIMENTO DEGLI

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL CONTRINUTO DELL'INDIVIDUO AL
. . RAGGIUNGIMENTQ DlG;.IO‘BI_E'I'I‘IVI
BESCREZIONE GRAT FUNTI | PHCLARATORIA Vaickaka]  ValvL
INYRTICA DEGLX Do : Fondarats
ORIRTTIVICUISL . 2t
]} Ti contribuzo & S0 saric

INTERVENTO [} 0-14
BLENCO OBIETTIVE Tl corniingo § 1 pareislo
o B_| 18-19
T ceniibaio b thid sdavam ES. 28 25

¢ | 3028

] coREND b g i Ehe edeguaio
D | 2628
Jialo seeeiiants
g | 29-30
TOTALE PUNTEGGIO 18
TN TRENTESIMI
VALUTAZIONE COMPLESSIVA

P NTRGGIO-CONTRIBUTO ALR
[Dove x+y = 100 %
PONTEGGIO TOTALE. ;- "=, "i|=23,108* 80%+25%20%
i ':-"-:’-,:"{'“ R l”:‘.."".h"'.'"-‘.-_*:" = ¥ '-! ~|=18,484+ 5
:u_ .“J“_&..-:.. 2"" --. RO L R ﬂn’ “s




Metodalogia di Valuwmeions

Manuale di Valutanfone della Petformance lndlvidnsle

PARTE 3:

SCHEDA DEGLI OBIETTIVI
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Msiodologia dl Valutaxione

Munuals Ji Valutaxione dells Pesformance lndividuale

PARTE 4:

CRITERI DI INDIVIDUAZIONE FASCE DI
MERITO E RIPARTIZIONE DELLE
RISORSE DECENTRATE




Ticiodulogia L Valuisions

Manyais di Vatutmione dells Perfoamancs ndividusle
- it -t — eyt

Dal sisterna di valutaziene vengono {ndtviduate le sotto indicate fusce di metito entco cul s0R0

atteibuitl al dipendenti | puntegai tndividusil pec 1 periodo di riferimentot
: {0 de 29 8 30

{. Bccelionto tuperd smpiamonte le sspottative del nolo puntess

I, Plenameénte adeguale sl uolo puntsgaio da 23 22859
111, Suificlenteaionta adeguuto al auolo puntegglo da208 2
1V, Non complatamente adeguato &l rucle puatogglo da 1521999
v/, Non adeguato al olo puntagglo da 0ald

. o teconda fascle yengonw definite fascla Alta, laterzad dofinite fascla Medls, ja quarin
{osoln Medio/Dasas © 1n quinia fhscis Bexss.

Tracs Ol marite Basta W Alis
e st~ AN #_’-"
Eatee dl vetuiasions dal A B | [+] c.D [
slatgma Non sisgisio Non ! guificlentemsents plemments gersllanio supers

slruclo | complemnenia ndeguato ol ndegunto of apliamente le

sdegeic oln cuole papecative dolb
: runle

Puniegule Oa0ul499 Onisa 1999 D 2082299 Ca3a 2099 Dai9al0

L'emneonters complessivo anndo dalle risorse por 1l traitamento accessorio collogato afla
, 3 Indlviduato nel rispeto di quanto previsto dal CCNL ed & destinato alle vatie

erfbrmance
tipologia di {ricentlyo neil’ambito della cantrontazions decentratn,

Tn base sila graduatorin det livelii di performance {ndividuall raggiuntly I} personale dipendonta
verd collocate nelip cinque fasce di yalulazlons come sopra definlle ¢ sarno stabillte o
percenweli dol personolo da altribuiro od ogel fassls.

Alle fasce & metito, Indlcativements yengono assegnale le seguent! percentual} delte sisorse

decentrale Sestinate all' Incentivazions:
- fascin dlta %

- fascle medin 8%
. foscla medlo bassa 2%, nel coso dl non gssegnuzione delle (oscla il 2% viene tip

tca fosols alie® fascla media.

aitiio s mewd

Yengono comunque applicati | seguentl celterl:
. feacia Altat Il premio medio lndividuale leocico & superiore &l premio medlo

jndividuale teorico della fascia Medie
. foscls Medis: il premio medlo individuale wocico & superiore al premio medio

sadividuale teorico della fascip Medlo/Brssa
. 1restl vengono ripertit properzlenaimente.

n




Matodologia di Valuazions

Manuale dl Velutazione Jelis Performance individusio

Nelln distribuzione delle risorse decentrate destinate alla produttivild sl tiene conto del peincipio
dl diYerenziszione ma le categorie con gl indici definiti dol CCDI dell'ente,

S{ riassume dl segulto # modelly generale dj distribuzions tra fasce dal personals, con 1 punteggl
assaciot] alle fasce, e lequote indivutive delle risorse decentrote destinate ali‘Incentivazione:

Fascs o merito el Dosa MedoBasss = bladle Alts
| slesteio — e
Fosce di valumnazione A B [ C-D E
Nun udeyuato Non Sufficientemente |  Plenumente | Eceslicnie sepecd
al nwlo cumpletamente addaguatn al Jdeguate sl ampliamznie
adegunia nualo ruwlo loaapenmive
S T dol nuule
Puntagyi In trentesimi 0-14.09 IS-['),‘J? 20-22.99 29.50
% g %non *unod predefinits | Finos)_ & Pinaal _%
et predefiniiz  Tpoteat el _%
dipemtent presentl
nelle fusce ut
ysjuiszlaoe
“% delle risorse
decentrale  Jestinate 0 sy, Jiw
sMaeentiveons -
Indientive

Per | tirolarl Ji posizione urgonizzativa la ripartizinne in fasce non trova opplicazione yoalorz |
numero dei responsabill nen sia superiore z cinque,




ALLE GAYTO 4)

COMUNE D1 ISCHIA
Pag. 1
Provvedimento Variazione
Data Titelo Capitolo Stanziamernto Stapzriamento
tipo n. data iniziale in aumento Jin diminuzione| aggiornato
Missions D1 Servizi istituzionall, generall o di gestione
Programma 01.02 Segrateria generale
Titolo 1 Spase corrsantl
17/12/2015 1.02.01.02.001 GIUNTA MUNICIPALET 73 15/12/15 CP 50.000,00 50.000,00
cs 22.528,00 22.000,00 528,00
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Totale titolo 1 cp $0.000, 00 50.000, 00
[+ 22.528,00 22.000,00 528,00
fotale programma 01.02 CP 50.000,00 50.000,00
=] 22.528,00 22.000,00 528,00
Programma 01,04 Gootiona della entrate tributarie e servizi fiscali
Titolo 1 Spese corranti
17/12/2015 1.03.02.03,999 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 ¢€? B85.982,35 §85.982,33
cs 885.962,35 100.000,00 985,982, 35
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Toatale titoleo 1 c? 885,982,235 885.802, 3%
[=] 885.982, 3% 100.000,00 985.982,35
Totale programma 01.04 CP 885,982,135 885.4082, 35
[=] 885.982,35 1006.000,00 985.982,33
Prograrme 01.05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Titole 1 Spese correnti
17/12/2015 1,03.02.05.004 GIUNTA MUNICIPALZ 73 15/12/15 cp 253.611,C4 253.611,04
cs 249.811,04 180.000,00 69.611,04
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
17/22/2015 1.03.02.0%.008 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 CP 253.611,04 253.611,04
=t} 69.611,04 00.000,00 30.388, 96~
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVCO DI GESTIONZ
L7/12/2015 1.03.02.09.008 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 CP 233.611,04 253.611,04
cs 30.388, 96= 360.000,00 329.6%1,04
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Totale titelo & ce 253.612,04 253.611,04
cs 249.611,04 360.000,00 286,000,00 329.611,04
Totale programma 01.05 CP 253.611,04 253.611,04
cs 249.611,04 360.000,00 264.000,00 329.611,04



COMUNE DI ISCHIA

VARIAZIONI DI BILANCIO - ESERCIZIO 2015

- Pag. 2
Provvedimento Variazione
Data Ticoio Capitole Stanziamanto Stanziamento
tipo n. data iniziale in aumente Jin diminuzione]| aggiocrnato
Programma 01.07 Elexioni e consultazioni pepolari - Anagrafe e atato civile
Titole 1 Spese correnti
17/12/2015 1.03.01.03.001 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 CP 15.000,00 15.000,00
cs 15.000,00 15.000,00
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Totale titolo 1 cF 15.000, 00 15.000,00
cs 15,000, 00 15.000,00
Totale programma 01.0% CP 15.000,00 15.000, 00
cs 15.004, 00 15.000,00
Programma 01.11 Altri sexvizi generali
Titolo 1 Sposa correnti
17/12/2015 1.03.02.1%.001 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 ¢c? 36.622,99 36.622,9%
cs 36.622, 9¢ 5.000,00 41.622,9%
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
. Totale titole 1 cP 36.622,99% 36.622,99
[+ 36.622,599 5.000,00 41.622,99
Totale programma 01.11 CP 36.622,99 36.622,99
cs 36.622,99 5,000,00 41.622,99
Totale missione 01 c? 1.241.216, 38 1.241.216,38
€5 1.209.744,38 465.000,00 317.009,00 1.357.744,380




COMUNE Df ISCHIA

VARIAZIONI DI BILANCIO - ESERCIZIO 2015

Pag. 3
Provvadimento Variazione
Data Titolo Capitolo Stanziamento Stanziamento
tipe n. data iniziale in aumento |in diminuzione| aggiornato
Missicne 02 Giustizia
Programma 02.01 Uffiei gludiziari
Titolo 1 Spese correnti
17/12/201% 1,03.02.05.004 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 CP 18,811,895 18.811,95%
cs 18.811, 95 11.206,58 7.605,37
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Totale titolo 1 ce 16.811,95 18,811,895
cs 18.811,95 11.206,58 7.608,37
Totale programma 02.01 CP 18.811,95 18.811,95
cs 18.811,98 11.206, 58 7.605, 37
Totale missione 02 cp 18.811,95 18.811,895
cs 18.81%,55 11,206,58 7.605,37
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza
Programma 03.01 Polizia locale e amministrativa
Titolo L Spese correnti
17/12/2015 1.03.02.05.002 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 CP 166.488,41 166.488,41
cs 166.483,41 100.060,00 266.488,41
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO JI GESTIONE
17/12/2015 1.03.02.09.008 GIUNTA MUKICIPALE 73 15/12/15 CP 166.488,41 166.488,41
[=] 266.489,41 50.000,00 316.488,41
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Totale titole 1 ce 166.488,41 166.488,41
cs 166.488,47 150.000,00 316.488,41
Totale programma 03.31 CP 166.488,41 166.488,41
cs 166.4608,41 150, 900,00 316.488,41
Totale missicone 03 c2 166.488,41 156,488,411
=] 166.488,41 15C.000,00 316.488,41




COMUNE DI ISCHIA

VARIAZIONI DI BILANCIO - ESERCIZIO 2015

Pag. 4
Provvedimento Variazione
Data Titolo Capitole Stanziamento Stanziamento
tipo n. data injziale in sumente |in diminuzione| aggiornato
HMissiona 04 Istruzione e diritto allo studio
Programma 04.02 Altri ordini di jstruzione non universitaries
Titolo 1 Sposa correnti
17/12/2015 1.03.02.05.004 GIUNTA MUNICIPALE 73 158/12/15 ¢@ 60.207,13 60.207,13
cs 56.495, 00 30.000,00 26.495,00
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
17/12/2015 1.04.02.05.999 GIUNTA MUNICIPALE 13 15/12/1i% CP 41,43%,42 41,431,42
cs 41,431,42 6.864,58 48.296,00
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Totale titoelo 1 CP 101,638, 55 101.638,55
cs 97.926,42 6.864,58 30.000,00 74.791,00
Totale programma 04.02 CP 101.638,55 101.638,55
cs5 97.926,42 6.864,58 30.000,00 74.791,00
Totale missione 04 (=3 101.638, 55 10..638,55
cs 97.926,42 6.B864,58 30.000,00 74,791,00
Missicne 06 Politiche giovanili, sport e tempo libere
Programma 06.01 Sport & tampo libere
Titole 1 Spase corzenti
17/12/2015 1.03.02.05.004 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15% CP 118.653,18 118.893,18
cs 118.892,735 55,000, 00 63.8982,75
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
17/12/2015 1.03.02.05.004 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 CP 1.8.893,18 113.883,18
cs 653.892,75 25.008,00 35.8%2,75
APPROVAZIONE PIAND ESECUTIVO DI GESTIONE
17/12/2015 1.063.02.09.008 GIUNTA MUNICIZALE 73 18/12/15 CP 119.883,18 118.893,18
cs 38.882,75 35.000,00 3.892,75
APPROVAZIONE 2IANC ESECLTIVO 21 GESTIONE
Totale titeolo 1 cP 118,893,18 1.8.893,18
= 118.892,75 115.000,00 3.892,75
Totale programma 06.01 CP 118.893,18 118.893,18
cs 118.892,75 115,000,00 3.892,75
Totale nissione 06 cP 118.893,18 118.893,18
cs 118.8%92,75 115.000,00 3.892,75




COMUNE DI ISCHIA

VARIAZIONI DI BILANCIO - ESERCIZIO 2015

Pag. S
Provvedimento Variazione
Data Titolo Capitolo Stanziamento Stanziamento
tipo n. data iniziale in aumentec ir diminuzione aggiornato
Missione 0% Sviluppc sostenibile & tutela dol torritorio e dall‘ambiente
programma 09.03 Rifiutd
Titolo 1 Spese corranti
17/12/2015 1.03.02.05.004 GIUNTA MUNICIFALE 73 15/12/15 €@ 13.779,38 13.779,38
=] 13.779,38 10,000,00 3.779,38
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Totale titolo } [=4-] 13.779,38 13.779,38
cs 13.77%, 38 10.000,00 3.779,38
Titele 2 Spese in conto capitale
17/12/2015 2.02.01.09.004 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/15 C? 140.000,00 240.000,00
cs 40.000,00 70.000,00 110,000,00
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE
Totale titolo 2 cP 14¢.000, 00 140.000,00
s 40.000,00 70.000,00 110.000,00
Totale programma C€%.03 CP 153,775,238 153.779,38
cs 53.779,238 10.000,00 19.000,00 113.779,38
Programma (9.05 Arec protatte, parchi naturaldl, protezione naturalistica o
forestazione
Titolo 1 Spase correnti
17/12/2015 1.03.02.09.008 GIUNTA MUNICIPALE 73 18/12/15 CP 18.647,22 18.547,22
cs . 18.647,22 10.000,00 8.647,22
APPROVAZIONE PIANG ESECUTIVO DI GESTIONE
Tatale titolo 1 ce 18.647,22 18.647,22
cs 18,.647,22 10,000,00 8.647,22
Titole 2 Spese in conto capitale
17/12/2015 2.02.01.09.014 GIUNTA MUNICIPALE 73 15/12/.5 ¢c? 355.629,22 355.629,22
cs 1.342,00 1.342,00
APPROVAZIONE PIANO ESECUTIVO OI GISTIONE
Tota.e titole 2 cr 355.629,22 355.629,22
c5 1.342,00 1.342,00
Tozale programma 0%9.05 CF 374,276, 44 374.276,44
c3 18.647,22 1.342,00 106.000,00 9.989,22
Totale missione 0% ce 528.055,82 528.055,82
cs 72.426,6C 71.342,0C 20.,000,00 123.768, EC




COMUNE D} ISCHIA

VARIAZIONI DI BILANCIO - ESERCIZIO 2015

Pag. [
Provvedimento variazione
Data Titolo Capitole Stanziamento Stanziamenco
tipo n. data iniziale in aumente in diminuzione| agglornzto
Missione 10 Trasporti a dirittc alla mobilith
Progzamma 10.05 Viabilitd e infrastrutture stradali
Titole 1 Spase corzenti
17/12/2015 1.03.02.05.004 GIUNTA MUNICIPALE 732 1%/12/15 cP 428.557,38 428.557,38
cs 400.445,00 200.000,00 200.445,00
APPROVAZIONE PIANG ESECUTIVO DI GESTIONZ
Totale titolo 1 cP 4208.557,38 428.557,38
cs 400.445,00 200,000,00 200.445,00
Totale programma 10.05 CP 428.557,38 428.557,38
cs 400.445,00 200.000,00 200.445,00
Totale missione 10 [ 428,557, 38 428.557,38
cs 400.445,00 200.000,00 200.445,00
Totale USCITE ce 2.603.661,67 2.603.661,67
cs 2.084.735,5% 693.206,58 693.206,58 2.084.735,51




RELAZIONE ISTRUTTORIA
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PARERE DI REGOLARITA' TECNICA
Per guanto di competenza, si esprime parere favorevole/sfavorevute per il seguente motivo:
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P DI REGOLARITA® CONTABILE
Per quanto di competenza, si esprime parere faverevole/sfaverevole per il seguente motivo: o
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Missione...../...

Titolo ...../4......
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e del Settore ile dell’ Area
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RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente deiiberazione viene pubblicata ail'Aibo Pretorio per quindici giorni
censecutivi dal 0 1 6

] Responsabilo Il Segretario G
dott. Giovar

# tle
Arpddio

CONTROLLO PREVENTIVO DI LEGITTIMITA'

La presente delibera, in conformita del disposto di cui alllart. 125 dei D.L.vo 18-08-2000, n.267, &
stata comunicata ai capigrupp3 2onsiliari contestualmente alia pubbiicazione all'Albo Pretorio

Comunals, con nota Prot. N. del
—ﬂ'S-FEB 2018

11 Segretario ie
dott. Giovan odio

L)

N\

ESECUTIVITA

La presente deiiberazione, trascorsi 10 gg. dalia data di pubbiicazione, & divenuta esecutiva
il

il Segretario Generale
dott. Glovanni Amodio

TRASMISSIONE AL DIFENSORE CIVICO ESITO CONTROLLO AL DIFENSORE CIVICO

La presente deliberazione é stata trasmessa al Verbale N. del

Difensore Civico in data Prot. N.

Prot.N. ai sensi del'art.127 del D.L.vo - |[a delibera & legittima

18-08-2000, n.267. - la delibera & legittima avendo riscontrato
i seguenti vizi:

Il Segretario Generale
dott. Giovannl Amodio

1l Segretario Generale
dott. Giovannl Amodlo

Atto GO0073



